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2 METSASAKE-TYOHYVINVOINNIN
MITTARITYOKALU

MetséSake-sovellus on kaikille maksuton tydhyvinvoinnin havainnointiin ja kehittdmiseen
tarkoitettu Excel-pohjainen sovellus, joka on ladattavissa www.metsahyvinvointifi —sivus-
tolta.

Tydhyvinvoinnin mittaritydkalu MetséSake on tehty Ennakoinnilla tuottavuutta metsa-
toihin —hankkeessa pienten ja keskisuurten metsiakoneyritysten tydhyvinvoinnin johtami-
sen ja sen haasteiden havainnoinnin tueksi. MetsaSake kuvaa graafisesti tydhyvinvoinnin
osa-alueiden tasot ja niiden kehittymisen. Kdyttoonottovaiheen jalkeen MetsaSakea voi-
daan kayttaa yksinkertaisimmillaan vain paivictdmalla mittaric sovelluksen yhdelld sivulla.

2.1 MetsaSaken mittareiden tausta

Tydhyvinvoinnilla téssa tarkoitetaan asioita, joilla on merkitysta tydkykyyn, tydturvallisuu-
teen, tydyhteison toimivuuteen ja tyontekijoiden osaamiseen. MetsaSake-sovelluksessa
valmiina olevat tydhyvinvoinnin mittarit on valittu Ennakoinnilla tuottavuutta metsatoi-
hin- hankkeen ja muun asiantuntijatiedon pohjalta. Yhteensa 19 mittaria on jaoteltu sovel-
luksessa ennakoiviin ja reagoiviin mittareihin kuvaamaan mittaria tarkemmin esimerkiksi
siisteys ja jarjestys on ennakoiva mittari, koska silld voidaan ehkaista tydtapaturmia, poissa-
oloja seka parantaa tyodn sujuvuutta. Reklamaatiot puolestaan on reagoiva mittari, koska se
kuvaa jo tapahtunutta laadun heikentymaa. Mittarit MetsaSakeen on valittu osittain val-
miiksi, mutta MetsaSaken kdyttdjdyritys voi madritelld myos omia tydhyvinvoinnin mitta-
reitaan. MetsaSake auttaa kohdistamaan toimenpiteita tydtd vaarantaviin, tydn sujuvuutta
estdviin tai hankaloittaviin tekijoihin sekd vahvistamaan olemassa olevia voimavaroja yritys-
ten tehokkuuden ja kannattavuuden edistamiseksi.

2.2 MetsaSake-sovelluksen pohja

MetséSaken pohjana on kadytetty Lappeenrannan teknillisen yliopiston Tekes-rahoituksella
kehittdmaa avointa suorituskyvyn analysointijarjestelmaa SAKEa. Jarjestelmaan liictyva il-
mainen Excel-pohjainen sovellus on tarkoitettu yritysten kdyttdéon oman suorituskykymit-
tariston rakentamiseksi. Sake-sovellus kdyttoohjeineen ja esimerkkeineen on ladattavissa in-
ternetista (htep://www3 lutfi/tuta/lahti/sake/sake.htm).

Tyokalu jakautuu Excel-tiedoston usealle valilehdelle, joista useimpia tarvitsee avata vain
osa-alueista ja muuttujista rakentuvaa jarjestelmaa perustettaessa tai jarjestelmaa kayttdoon-
otettaessa, kun muuttujia skaalataan yrityskohtaisesti sopiville tasoille.

2.3 Sisalto ja rakenne

MetsaSake-sovellukseen voi nimeta enintadn kuusi suorituskyvyn osa-aluetta, joita mitta-
ristossa voidaan painottaa prosentuaalisesti yrityksen asettaman tdrkeysjarjestyksen mu-
kaan. Jokaiselle osa-alueelle voidaan syottad enintddn kuusi mittaria, joiden painotuksia
voidaan osa-alueiden tavoin arvottaa prosentuaalisesti. Taman jalkeen jokaiselle mittarille
madritetdan tavoite ja mittausasteikko skaalataan Sake-jarjestelman asteikolle 0—10. Skaala-
uksella mittaustulokset muutetaan arvosanoiksi, jolloin eri mittareita voidaan verrata kes-
kendan.
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Neljan tyohyvinvoinnin ulottuvuuden — tydkyky, turvallisuus, tydyhteiso ja osaaminen
— liséksi mittaristossa on kaksi mittaria "Ennakoivat mittarit” ja "Reagoivat mittarit’, joiden
avulla saadaan mm. nopeasti kuva muuttuvasta tilanteesta jopa ennen, kuin muutos vield
on ehtinyt vaikuttaa tydhyvinvointiin, ja toisaalta voidaan seurata tehtyjen muutosten vai-
kutuksia ja vaikutusviivetta.

2.3.1 Mista saan seurantatiedot

Mittarityokalun kaytto tarkoittaa kdytdnnossa yrityksen valitseman tarkastelujakson
tyohyvintointimuuttujien arvojen syottamista ("syottdvarvo”) Syottosivulle, tietojen tallen-
tamista ja kuvaajien paivitystd. Sydtettdvat muuttujien arvot ovat perdisin eri lahteistd, ku-
ten henkilostokyselystd, yrityksen kirjanpidosta tai tydterveyshuollon kokoamista tiedoista.
Taman hankeraportin liitteiksi on koottu apuvalineitd naiden tietojen kokoamiseksi. Tallai-
sia apuvalineitd ovat

« osaksi henkildstokyselya liitettavat kysymykset.

Asteikko 0-4 (ei lainkaan — erittain paljon)
« siisteyden ja jarjestyksen tarkastuslista. Asteikko 4-10

Kuvauksista kdy ilmi myos lahde, josta muuttuja saadaan sekd mittauksessa kaytettava
asteikko tai yksikko.

Taulukko 1. MetsdSakeen valitut ennakoiva ja reagoivat mittarit.

Tyéhyvinvoinnin ulottuvuudet Organisaatio Yksild
Tydkyky Ennakoiva tavoitteiden selkeys; ty6hon sitoutuminen
vaatimukset & osaaminen
Reagoiva tuottavuus; reklamaatiot sairauspoissaolot
Turvallisuus | Ennakoiva siisteys & jarjestys; riskikartoitus-% tyytyvaisyys tydymparistoon
(tydmaista)
Reagoiva koneiden korjauskulut tybtapaturmat
Tyoyhteisd Ennakoiva tydhyvinvoinnin kasittely palavereissa | tyon arvostus
Reagoiva ylitéiden maara vaihtuvuus
Osaaminen Ennakoiva palaute tyosta; koulutus vastuuntunne
Reagoiva tyémotivaatio
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3 OHJELMAN KAYTTO

3.1 ASENNUS

Ohjelma voidaan ladata Metséatehon yllapitdmiltd Metsahyvinvointisivustolta www.metsa-
hyvinvointifi.

3.2 KAYTTOONOTTO

3.2.1 Kayttoonotto ensimmaisen kerran

Tuottavuus-, reklamaatiot- ja koneiden korjauskulut —tunnuslukumittareiden muunnosas-
teikot on sovitettava yrityksen mukaan.

Kun MetsaSake-tyokalun otetaan yrityksessa ensimmaisen kerran kdyttdoon, joutuu kdyt-
toonottaja muuttamaan MUOKKAUSTILAN kautta TUOTTAVUUDEN, REKLAMAATIOI-
DEN JA KONEIDEN KORJAUSKULUJEN mittareita, jotka ovat aina yrityskohtaisia. Kun ta-
ma on tehty, MetsdSake-tydkalun mittarit paivitetain vain SYOTTOSIVU-lomakkeella.

|. MetsaSake -tiedoston avaaminen:

Kéynnistd Excel ja avaa MetsaSake_1.5.xIs-tiedosto. Ohjelma
aukeaa Syottolomakkeeseen.

Metsa5ake-

tiedoston
gvaaminen

2. Muokkaustilan kayttoonotto.

Koska lomake on suojattu, muuttujien muunnostietojen

S ITIEIELET syottamistd varten otetaan kayttoon "Muokkaustila”.

k3yttoonotto

MITTARISTON RAKENTAMIMEN

1. Mimes sucrituskysyn osa-aluset [ulattuvoaudet]

viereizelld Mimed ulortuwuudet -painikkeella

aina padlle muokkaus suojaustila viereizelld

|
painikkeella

- K&y l3pi luotujen osa-alusiden vililehdet raudun
 alareunastaja sydts tarvittavat tiedot [muunneltavisza

olevien sarakkeiden otsikot on alleviivattu)

4. Siirry P3amatriizi-lehdelle ja syétd osa-alueiden
keskindizet painoarvat

SUOJAUSTILA:

3. Faina lopuk i suojaustila normaaliksi viereiselld
NORMAALI Mormaali suojaustila -painikkeella

MetsiSake - tyshyvinvoinnin seurantatyskalu - KAYTTOOHJE 3



Tuottavuus,
reklamaatio -
mittareiden

syOttaminen
THOKYKY -
valilehdelle

3.Tuottavuus-, reklamaatiot ja koneiden
korjauskulut

a. Vaihda "Muokkaus-suojaustila”-painikkeesta vaihdetaan Suo-
jaustilaksi "Muokkaus”

b. Siirry vélilehdelle TYOKYKY sivun alapalkista

i. Syota Syotd alimpaan Mittari-taulukkoon "Tuottavuus”-mit-
tarin sarakkeeseen yrityksellesi sopiva tuottavuuden tun-
nusluku (esim. m3/kone/kk) skaalattuna arvosana-asteikolle
0-10. Skaalaus kannattaa tehda niin, etta tavoitetta vastaava
arvo merkitaan tasolle 10 ja nykytaso arvosana-asteikon puo-
livaliin tai hieman alapuolelle.

ii. Menettele samoin "Reklamaatiot”-mittarin kanssa.

[\

MITTARI TULOS TAVOITE ARVOSANA PAINO
tavoitteiden selkeys 4 10 1%
vaatimukset ja

i 4 10 1%
tuottavuus(* 14 0 1%
reklamaatiot(* 0 0 1%

4 10 1% P
sairauspoissaolot 0 0 5%
OSA-ALUEEN SUORITUSKYKY 4,5

Koneiden
korjauskulut -
mittarin

syottaminen
TURWALLISULIS-
valilehdelle

c. Siirry valilehdelle TURVALLISUUS
sivun alapalkista.

i. Syotd alimpaan Mittari-taulukkoon "Koneiden korjauskulut”-
mittarin sarakkeeseen yrityksellesi sopiva korjauskulujen tun-
nusluku (esim. €/korjuukone/kk) skaalattuna arvosana-as-
teikolle 0-10. Skaalaus kannattaa tehda niin, etta tavoitetta
vastaava arvo merkitddn tasolle 10 ja nykytaso arvosana-as-
teikon puoliviliin tai hieman alapuolelle.

d. Kun kaikki tarvittavat muuttujien skaalaukset on tehty, siirry
vililehdelle SYOTTOSIVU sivun alapalkista.

MITTARI TULOS TAVOITE ARVOSANA PAINO
siisteys ja jarjestys 10 10 20%
riskikartoitus 100 10 20%
4 10 20%
0 0 20%
0 0 20% F
OSA-ALUEEN SUORITUSKYKY 6,0

MetsiSake - tyshyvinvoinnin seurantatyskalu - KAYTTOOHJE



Paluu
muokkaustilasta

NORMAALI -
suojaustilaan

3.2.2

Kun yrityksen omat tuottavuus-, rek-
lamaatio- ja koneiden korjauskulu-
mittareiden oletusarvot on syotet-
ty tyokyky- ja turvallisuusvélilendille
ja palattu normaali-suojaustilaan, voi-
daan SYOTTOSIVUlle sydtraa tietoja.
Tasta lahtien yritys voi kdyttda uusi-
en lukujen paivittdmisessa vuosittain/
kuukausittain vain SYOTTOSIVUa.

1. Syota SYOTTOSIVU:lla olevaan
SYOTTOARVO-sarakkeeseen uudet
mittausjakson arvot.

Syota tarkastelujakson tunnusluvut
Syottdlomakkeen Syottdarvo-sarak-
keeseen neljan tydhyvinvoinnin osa-
alueen (Tyokyky, Turvallisuus, Tyoyh-
teiso ja Osaaminen) mittareille. Kayta
kunkin mittarin alkuperista asteikkoa
(ei arvosana-asteikkoa).

Mittareiden asteikot |6ytyvat kun-
kin tydhyvinvoinnin osa-alueen vali-
lehdilta

e. Palauta Suojaustilaksi ’Normaali”’
””’Normaali-suojaustila’-painikkeesta

MITTARISTON RAKENTAMINEN

— ¥ 1. Mimes suorituskywn osa-alueet [ulottuvuudet]
HNimead Ay AT -
ot viereiselld Mimed ulottuwuudet -painikkeella
ulottuvuud
1. FPaina paille muokkaus suojaustila viereizelld

|
Muckkaus painikkeella
= =

3. Ky lipi luotujen osa-alusiden wililehdet rundun

|
oledien sarakkeiden atsikok on alleviivattu)

4. Siirry F3imatriisi-lehdelle ja syitd osa-alueiden
keskindiset painoarvot

SUOJAUSTILA:

3. Paina lopuk.si suojaustila normaaliksi viereizelld
NORMAALI Mormaali suojaustila -painikkeslla

reunastaja sydes karvittavat tedot [muunneltavizza

Seurantatietojen syottaminen

JYOLIOIOMAaKE / TUNNUs\UKUynieenvewo

ULOTTUVUUS/MITTARI SYGTTOARVO' ED.KAUSI™ TAVOITE |
Tybkyky
- 2 4
vaatimukset ja osaaminen 2 4
tuottavuus(® 5 14
rekiamaatiot (* & o
tydhdn sitoutuminen 2 4
sairauspoissaclot 3 0
Turvallisuus
siisteys ja jarjestys 7 10
riskikar toitus 30 100
tyytyvaisyys tydymparistaon 27 4
koneiden korjauskulut(® 8000 1]
tapaturmat 3 o
Tylyhteist
tydn arvostus 3 4
tydhyvinvointi palavereissa 3 4
litdiden maara 20 o
vaihtuvuus 3 o
‘Osaaminen
palaute tydsta 2 4
koulutus 2 4
wvastuuntunne 2 4
tyémotivaatio 2 4
ENHAKOIVAT (ryhmamuuttuja)
E_tybkyky 5 10
E_turvallisuus 3,3333333 10
E_tydbyhteisé 7 10
E_osaaminen 5 10

REAGOIVAT (ryhmamuuttuja)

R_tydkyky 7,6666667 10
R_turvallisuus 2 10
R_tydyhteisé 6,5 10
R_csaaminen 5 10

KOKONAISSUORITUSKYKY 6,3
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MITTARISTON KAYTTAMINEN

— 1. SyNtd tdman valilehden Sydttdlomakkeessen
Pata kerrpla kaikki mittausjakson tiedot tumman
Eltaisella merkittyyn 'syGttéarve’ -sarakkeeseen
—— |
Tulosta 2. Tallenna tiedosto paivamaaran mukaan, esim.
Sake091231 (save as... / talenna nimeli...) - taten

esim. virheellisen sydttéarvon laittamisen jalkeen on
mahdollista palata paivitysta edeltdvian tilaan

3. Paina viereista Paivita-painiketta
Edellinen pdivitys:
30.08.2015 4. Tarkista kuvaajien ja arkiston tiedot ja talenna
tiedosto uudestaan paivityksen jalkeen

5. Jos tarvitset tulosteita kuvaajista tai eri
vililehdistd, paina viersistad Tulosta-painiketta

a. Tallenna uudet tiedot klikkaamalla PAIVITA-painiketta.

i.  Ohjelma pyytda tallentamaan tiedoston omalle koneelle (esim. MetsaSake102015). Tal-
lenna omalle koneelle.

ii. Paina JATKA PAIVITYSTA —painiketta.

iii. Ohjelma pyytaa tallentamaan pp.kk.vvvv —muodossa, jotta ohjelman kuvaajat paivitty-
vat ja saavat oikean paivamaaran.

b. Paivityksen jalkeen tydhyvinvoinnin osa-alueiden numeeriset arvot ja niiden perusteella
laskettu suorituskykyindeksi nakyvat graafisesti Syottosivun keskella.

Syottdlomakeikkunan oikealla puolella jokaisen muuttujan kohdalla on "liikennevalovarein”
kuvattu viimeisimman sydtetyn muuttuja-arvon "hyvyys” kyseisen muuttujan asteikoilla.
Jos arvo kuuluu asteikon heikoimpaan kolmannekseen, vari on punainen, keskimmaiseen
kolmannekseen — keltainen ja parhaimpaan kolmannekseen — vihrea.
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2. Jos "Osa-alueet”’-kuvaajan selite ei ndy kokonaisuudessaan, valitse Excelin ylapalkista
"Tarkista” ja avaa taulukon suojaus ("Poista taulukon suojaus”). Klikkaa hiirella "Osa-alueet”-
kuvaajan selitettd ja suurenna seliteikkuna sopivan kokoiseksi. Palauta taulukon suojaus
"Suojaa taulukko” —valinnalla (antamatta salasanaa).

3. Seuraavan tarkastelujakson paatyttyd, kun muuttujien uudet tiedot syotetddn mittari-
tyokaluun, avataan edelliselld kerralla tallennettu tiedosto. Syottoarvot kirjataan edellisten
arvojen paille ja tiedosto tallennetaan uudella nimella.

4. Tiedoston tallentamisen jalkeen edetdan kuten ensimmaiselld kierroksella (paivitys,...)

3.3 VALILEHDET

Aineiston syotto
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Tyokyky-valilehti

Tyokyky

~ ~ ~
MITTARI TULOS TAVOITE ARVOSANA PAINO
tavoitteiden selkeys 4 10 15 %
vaatimukset ja
osaaminen 4 10 15%
tuottavuus(* 14 0 15 %
reklamaatiot(* 0 0 15 %
tydhon sitoutuminen 4 10 15 % Paino omn myt 100
sairauspoissaolot 0 0 25%
OSA-ALUEEN SUORITUSKYKY 4,5
MITTAREIDEN . vaatimukset ja 5 c 5 5
tavoitteiden selkeys tuottavuus| reklamaatiot(* tyohon sitoutuminen sairauspoissaolot
SELITYKSET osaaminen
henkildstén mielipide;  henkiléstdn mielipide; médréllinen tydn henkiléston mielipide;  sairauspoissaolopdivien
kartoitus kyselyn avulla  kartoitus kyselyn avulla  konekohtainen tilaajien/ asiakkaiden kartoitus kyselyn avulla  (tydntekijéiden oma
tuottavuus {esim. reklamaatioiden maérd sairaus) lukumddard sataa
korjattu puumi sataa urakkaa kohti tydpdivid kohti
kuutiometreind/ kerjuuko tarkastelujaksolla tarkastelujaksolla (ei
ne/kk) tapaturmasta johtuvia
poissaoloja)
MITTARI tavoitteiden selkeys tuottavuus(® reklamaatiot(* tyohon sitoutuminen sairauspoissaolot
KAUDEN TULOS
~
Taso 10 4,00 4,00 14,00 0,00 4,00 0,00
Taso 9 3,60 3,60 13,00 5,00 3,60 0,70
Taso 8 3,20 3,20 12,00 10,00 3,20 1,40
Taso 7 2,80 2,80 11,00 15,00 2,80 2,10
Taso 6 2,40 2,40 10,00 20,00 2,40 2,80
Taso 5 2,00 2,00 9,00 25,00 2,00 3,50
Taso 4 1,60 1,60 8,00 30,00 1,60 4,20
Taso 3 1,20 1,20 7,00 35,00 1,20 4,90
Taso 2 0,80 0,80 6,00 40,00 0,80 5,60
Taso 1 0,40 0,40 5,00 45,00 0,40 6,30
Taso 0 0,00 0,00 4,00 50,00 0,00 7,00
ARVOSANA 10 10 0 0 10 0

[ I

[Kaytossa:Laskeva paremmuus |Kaytossa:Laskeva p:

[ aytossa:Laskeva paremmus |
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Tyoyhteiso-vililehti

Tyoyhteiss
~ ~ ~
MITTARI TULOS TAVOITE ARVOSANA PAINO
tyOn arvostus 4 10 25%
tyShyvinvointi
palavereissa 4 10 25%
ylitsiden mddrd 0 0 25%
vaihtuvuus 0 0 25%
Paimo on myt 100
OSA-ALUEEN SUORITUSKYKY 5,0
MITTAREIDEN . tyBhyvinvointi o ¥
tyon arvostus B ylitGiden maard vaihtuvuus
SELITYKSET palavereissa
henkildstén mielipide; henkiléstsn mielipide ylitydpéivien osuus yrityksestd ldhteneiden
kartoitus kyselyn avulla  tyshyvinvoinnin tilan kaikista tyGpdivistd (ei irtisanottujen tai
seurannan vanhuuseldkkeelle
toteutumisesta ja Jjddneiden) lukumddrd
kasittelysta suhteutettuna
palavereissa; kartoitus keskimddrdiseen
kyselyn avulla henkilglukuun
tarkastelujaksolla
- e - )
MITTARI tyon arvostus 3 nvfrlntl ylitdiden maara vaihtuvuus
palavereissa -
KAUDEN TULOS
~
Taso 10 4,00 4,00 0,00 0,00
Taso 9 3,60 3,60 5,00 1,00
Taso 8 3,20 3,20 10,00 2,00
Taso 7 2,80 2,80 15,00 3,00
Taso 6 2,40 2,40 20,00 4,00
Taso 5 2,00 2,00 25,00 5,00
Taso 4 1,60 1,60 30,00 6,00
Taso 3 1,20 1,20 35,00 7,00
Taso 2 0,80 0,80 40,00 8,00
Taso 1 0,40 0,40 45,00 9,00
Taso 0 0,00 0,00 50,00 10,00
ARVOSANA 10 10 0 o 10 10
I [T [ \ \
} 5 P p: ‘K'aylnss'a:Laskeva paremmuus ‘ KaytossiLaskeva p ‘ 3 5 p: =
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Tyoturvallisuus-vililehti

Turvallisuus

MITTARI TULOS TAVOITE ARVOSANA PAINO
siisteys ja jarjestys 10 10 20 %
riskikartoitus 100 10 20 %
tyytyvaisyys
tyOymparistdon 4 10 20%
koneiden korjauskulut(* 0 0 20%
tapaturmat 0 0 20% Faino om myt. 100
0SA-ALUEEN SUORITUSKYKY 6,0
MITTAREIDEN gis)
siisteys ja jdrjestys riskikartoitus " e s koneiden korjauskulut(* tapaturmat
SELITYKSET tyoympdristdon
siisteys ja jdrjestys tyémaiden henkilgstn mielipide;  koneiden korjouskulut  tapaturmien lukumaéird
tydkoneissa ja riskikartoituksen karteitus kyselyn avulla  harvesteria tai sataa tyontekijéd kohti
korjaamolla, toteutuminen (% ajokonetia kohti tarkastelujaksolla
tarkistuslistan tulos kohteista) tarkastelujaksolla
[tarkistuslistan URL- tarkastelujaksolla
osoite tidhén] [riskikartoituslomakkeen
URL-osoite tdhdn]
~
MITTARI siisteys ja jarjestys riskikartoitus M__ m a:stoon koneiden korjauskulut(* tapaturmat
tybymparistdon
KAUDEN TULOS
~ “
Taso 10 10,00 100,00 4,00 0,00 0,00
Taso 9 9,40 95,00 3,60 1000,00 0,40
Taso 8 8,80 90,00 3,20 2000,00 0,80
Taso 7 8,20 85,00 2,80 3000,00 1,20
Taso 6 7,60 80,00 2,40 4000,00 1,60
Taso 5 7,00 75,00 2,00 5000,00 2,00
Taso 4 6,40 70,00 1,60 6000,00 2,40
Taso 3 5,80 65,00 1,20 7000,00 2,80
Taso 2 5,20 60,00 0,80 8000,00 3,20
Taso 1 4,60 55,00 0,40 9000,00 3,60
Taso 0 4,00 50,00 0,00 10000,00 4,00
ARVOSANA 10 10 10 0 0 10

askeva pi

askeva pi
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Osaaminen-valilehti

Osaaminen

MITTARI TULOS TAVOITE ARVOSANA PAINO
palaute tydstd 4 10 25 %
koulutus 4 10 25%
vastuuntunne 4 10 25%
tyOmotivaatio 4 10 25%

Paine om myt. 100
OSA-ALUEEN SUORITUSKYKY 10,0

RARCIDEN palaute tyistd koulutus vastuuntunne tyBmotivaatio
SELITYKSET

henkilostan mielipide;  koulutuspdivien henkilostén mielipide; henkilgstén mielipide;
kartoitus kyselyn avulla  lukumddrd tydntekijad  kartoitus kyselyn avulla  kartoitus kyselyn avulla

kohti tarkastelujaksolla

MITTARI palaute tyistd koulutus vastuuntunne tymotivaatio
KAUDEN TULOS

Taso 10 4,00 ) 4,00 4,00 4,00

Taso 9 3,60 3,60 3,60 3,60

Taso 8 3,20 3,20 3,20 3,20

Taso 7 2,80 2,80 2,80 2,80

Taso 6 2,40 2,40 2,40 2,40

Taso 5 2,00 2,00 2,00 2,00

Taso 4 1,60 1,60 1,60 1,60

Taso 3 1,20 1,20 1,20 1,20

Taso 2 0,80 0,80 0,80 0,80

Taso 1 0,40 0,40 0,40 0,40

Taso 0 0,00 0,00 0,00 0,00

ARVOSANA 10 10 10 10 10 10
| | | | |
\ \ \ \ \
[ I Tia I I Tz
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Ennakoivat-vililehti

ENNAKOIVAT (ryhmamuuttuja)

MITTARI TULOS TAVOITE ARVOSANA PAINO
E_tyokyky 10 10 25%
E_turvallisuus 10 10 25%
E_tydyhteisd 10 10 25%
E_osaaminen 10 10 25 %
Paimo on myt 100
OSA-ALUEEN SUORITUSKYKY 10,0
MITTAREIDEN E_tyikyky & AT 3 z ;
urvallisuus tydyhteisi osaaminen
SELITYKSET
Osatekijéing: Osatekijéing: sfisteys ja Osatekijind: tydn Osatekijding: palaute
tavoitteiden selkeys, Jdrjestys, riskikartoitus, arvostus, tydhyvinvointi |tydstd, koulutus,
vaatimukset ja tyytyviisyys palavereissa vastuuntunne
osaaminen, tyGhan tyGympdristoon
sitoutuminen
MITTARI E_tyikyky E_turvallisuus E_tyiyhteist E_osaaminen
KAUDEN TULOS
Taso 10 10,00 10,00 10,00 10,00
Taso 9 9,00 9,00 9,00 9,00
Taso 8 8,00 8,00 8,00 8,00
Taso 7 7,00 7,00 7,00 7,00
Taso 6 6,00 6,00 6,00 6,00
Taso 5 5,00 5,00 5,00 5,00
Taso 4 4,00 4,00 4,00 4,00
Taso 3 3,00 3,00 3,00 3,00
Taso 2 2,00 2,00 2,00 2,00
Taso 1 1,00 1,00 1,00 1,00
Taso 0 0,00 0,00 0,00 0,00
ARVOSANA 10 10 10 10 10 10
|
| 1=
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