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METSAMIESTEN
SAATIO

Hankkeen on rahoittanut Metsamiesten Sdatio. Lahjoitukset ja sdatiofuusiot ovat tarkea osa Saation
yleishyodyllisen toiminnan vaikuttavuutta. Lisdtietoa www.mmsaatio.fi
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1.1

1.2

1.3

Johdanto

Selvityksen tausta ja tavoitteet

Metsaalan menestymisen edellytys on hyvinvoivat tekijat. Tydhyvinvoinnin tukeminen seka kouluttami-
nen ja ohjaaminen esihenkilo-, yhdessdohjautuvuus- ja itsensdjohtamistaitoihin auttavat rakentamaan
positiivista ty6ilmapiiria, parantamaan viestintaa, edistdmaan tiimityota, pidentdamaan tyduria seka tu-
kemaan tyontekijoiden henkista kasvua ja kehitystd. Tydhyvinvoinnista huolehtiminen on keskeinen osa
vastuullisen tydyhteison toimintaa.

Taman selvityksen avulla tunnistetaan ja tehddan nakyvaksi metsdalan tekemia panoksia tyéhyvinvoin-
nin edistamiseen, jaetaan parhaita tyohyvinvoinnin parantamisen kaytantoja seka tuodaan esille tyohy-
vinvoinnin, tyéhyvinvointitaitojen ja niiden tukemisen seka sitouttamisen kehittamistarpeita.

Selvityksella etsittiin vastauksia kysymyksiin:

- Miten metsaalan toimijat tukevat tyohyvinvointia kdytdnndssa ja miten he ymmartavat tyéhyvin-
voinnin eri ulottuvuudet? Esimerkiksi: Miten esihenkildita koulutetaan ja tuetaan hyvinvointiasioissa
ja miten koulutuksen ja tuen tuloksia seurataan? Miten henkil6ston oman hyvinvoinnin edistamisen
ja itsensa johtamisen taitoja tuetaan? Miten yhteisollisyytta vahvistetaan osana hybridityota tai teh-
tavissa, jotka ovat luonteeltaan yksinaisia?

- Miten paljon tyohyvinvointia edistdvia toimia tehdaan eri suuruisissa organisaatioissa?

- Miten hyvinvointia ja toimien vaikuttavuutta seurataan?

- Miten tyéhyvinvoinnin eteen tehtyja toimia tehdadan nakyvaksi?

- Miten tyburan pituus ja kokemus vaikuttavat tydhyvinvoinnin ja sen edistamisen kokemuksiin?

Selvityksen toteutus

Selvitykseen koottiin metsaalan tyohyvinvointiin liittyvaa tutkimustietoa seka kaytiin lapi metsaalan or-
ganisaatioiden julkisia aineistoja, jotka kasittelivat esimerkiksi sitoumuksia tyohyvinvoinnin edistdmiseen
tai toivat muilla tavoin esiin metsaalan tyohyvinvointikysymyksia. Lisaksi aineistoja verrattiin erdiden
muiden toimialojen vastaaviin aineistoihin.

Selvitysta varten keratty aineisto koostui verkkokyselysta ja teemahaastatteluista, jotka toteutettiin ke-
vaalla 2025. Lisaksi selvityksen puitteissa jarjestettiin Metsahyvinvoinnin pyoredn poydan teematapaa-
minen syksylld 2024. Padkohderyhmaa olivat metsateollisuuden integraatit, sahatoimijat, metsanhoi-
toyhdistykset, metsapalveluyritykset, metsdkoneyritykset, isot metsataloustoimijat, Suomen metsakes-
kus ja Tapio. Muita halukkaita ei suljettu pois.

Aineistojen pohjalta koottiin toimintaohjeita tyonantajille ja metsdaammattilaisille, jotta he voivat sisal-
lyttaa tyohyvinvoinnin edistamisen ja tyontekijoiden sitouttamisen vahvemmaksi osaksi organisaation
toimintaa ja tyon arkea.

Tyohyvinvointi metsaalalla

Ty6hyvinvoinnin tukeminen metsaalalla liittyy seka yksildiden etta yritysten menestymiseen — fyysiseen
turvallisuuteen, psyykkiseen vointiin, tydnantajan veto- ja pitovoimaan seka tyon tuottavuuteen.
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Tyohyvinvointia lisddvat esihenkil-, yhdessdaohjautuvuus- ja itsensdjohtamistaidot ovat tarkeita luota-
essa terveellistd, motivoivaa ja merkityksellista tyoymparistoa.

1.3.1 Tutkimustietoa tyéhyvinvoinnista metsaalalla
Toimintaympdiriston ennakointi

Metsasektorin ja metsdammattilaisten toimintaympariston kehityksen ennakoiminen auttaa ymmarta-
maan tulevia osaamistarpeita ja sitd kautta vaikuttaa tyéhyvinvointiin. Metsaalan tyéhyvinvoinnin muu-
tosajureiksi on tunnistettu ilmastonmuutos, digitalisaatio, kaupungistuminen, biodiversiteetti, metsa-
keskustelu seka yleinen tydoelamakehitys (PTT 2022).

PTT ehdottaa seuraavia valmennusteemoja metsdalan ammattilaisille muutosajureihin vastaamiseksi:
1. Aivoergonomia: aivojen hyvinvointi nykypaivan tyoelamassa.

2. Ristiriidoista ratkaisuihin: ratkaisukeskeinen, sovinnollinen keskustelukulttuuri.

3. Metsdalan asiantuntija sosiaalisessa mediassa.

4. Mita tyo sisaltaa? Mista sirpaleisuus johtuu? Osallistava tyontutkimus keinona jasentaa tyota.

5. Toimintatyylit erilaisuuden ymmartamisessa perustuen sertifioituun DISC-toimintatyylianalyysiin.
6. Eettisten ristiriitojen vaikutuksen lieventaminen metsdaammattilaisen tydssa.

Aiempien tutkimusten mukaan metsdaammattilaisilla on hyvin vaihtelevat valmiudet kohdata toimin-
taymparistén muutoksia sekd muutoksia metsdnomistajien tavoitteissa ja toiminnassa. Toimialalla on
nostettu esiin tarvetta kehittaa taitoja oman jaksamisen ja tyoterveyden yllapitamisessa, ajankayton hal-
linnassa, asiakaspalvelu-, esihenkil6-, myynti- ja markkinointivalmiuksissa seka ty6turvallisuudessa. Tule-
vaisuuden osaamistarpeina tunnistettiin mm. erilaisten asiakasryhmien kohtaamiseen liittyvat taidot,
metsdnomistajien erilaisuuden ymmartaminen seka asiakaspalvelu- ja kommunikointitaidot.

Metataidot ja -oppiminen tulevat olemaan yha keskeisemmadssa roolissa tyohyvinvoinnin edellyttaman
hallinnantunteen saavuttamisessa. Metataitojen omaksuminen vaatii sellaista toimintaympariston ja
oppijan valista vuorovaikutusta, jossa ihminen ei vain omaksu haneltad vaadittuja taitoja, vaan tunnistaa
piilevat kykynsa. Ongelmanratkaisutaitojen, itseohjautuvuuden, kokonaisuuksien hallinnan, luovuuden
ja oppimaan oppimisen kyvyn myota pystymme mukauttamaan toimintaamme niin, etta siita tulee
proaktiivista reaktiivisen sijaan. (PTT 2022)

Ty6hyvinvointi puuntuotantoketjussa -tutkimus

Luonnonvarakeskus on tutkinut tyohyvinvointia koko puuntuotantoketjussa. Yleisesti puuhuollon tyo-
oloihin ollaan suhteellisen tyytyvaisia. Tyboloihinsa tyytyvaisin ammattiryhma oli metsurit ja metsatyon-
tekijat. Kuormittavia ja palautumiseen negatiivisesti vaikuttavia tekijoita kuitenkin havaittiin. Kuormitta-
vat tekijat vaihtelivat tydnkuvittain. Tutkimuksen kohderyhmista kuormittuneimpia olivat naiset ja toi-
mihenkilot, jotka kokivat erityisesti henkilostéresurssien niukkuudesta johtuvaa kiiretta. (Kallioniemi
ym. 2020)

Tuen ja avun saaminen tarvittaessa on tarkea osa koettua tyéhyvinvointia. Yli puolet (53 %) Luonnonva-
rakeskuksen puuhuoltoketjun tyohyvinvointitutkimukseen vastanneista kertoi saavansa tukea ja apua
joko melko paljon tai erittdin paljon. Tuen saaminen on kuitenkin niukempaa kuin Tydterveyslaitoksen
verranneaineistossa, jossa vastaava osuus oli 82 % (Perkio-Makela & Hirvonen 2013).

Luonnonvarakeskuksen tutkimuksessa listattiin toimintasuosituksia, joilla voidaan parantaa puuhuolto-
ketjun tyéhyvinvointia. Naista tyohyvinvointitaitoja lisddvia toimia ja tyohon sitouttamisen keinoja ovat
esimerkiksi tarkistuskierros naisten hyvinvointiin puuhuollossa seka positiiviseen ja kannustavaan vies-
tintdaan ja vuorovaikutukseen opastaminen.
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Metsdasiantuntijoiden tyéhyvinvointi

Tyoturvallisuuskeskuksen oppaassa Metsdalan hyvinvointi — minne vie metsaasiantuntijan tyoturvalli-
suustie annetaan vinkkeja seka fyysiseen etta henkiseen tyoturvallisuuteen ja -hyvinvointiin. Lisdksi op-
paassa voi syventya neljan metsdammattilaisen pitkdadn tyduraan, joista jokainen voi oppia jotakin.

Metsaasiantuntijoiden toimenkuvat voivat vaihdella hyvin laajasti, ja tyota tehdaan organisaation eri
toimipisteissd, kotona, asiakkaiden luona, lilkkennevalineissa, liikennemyymaldissa, hotelleissa ja maas-
tossa. Monen tyohon liittyy erittdin oleellisena osana matkustaminen. Tyon tulee olla hyvin johdettua,
mielekasta ja sujuvaa, ja sitd tehdaan turvallisessa, terveytta edistavassa ja tyouraa tukevassa tydympa-
ristdssa ja tyoyhteisdssa. Tastd seuraa, etta tydturvallisuus, oman tydkyvyn ylldpitdminen (itsensa johta-
minen, esihenkilo- ja alaistaidot), itsensa ajan tasalla pitdminen alan kehityksesta seka ajanhallintataidot
rakentuvat tyota tehdessa. Hyva perehdytys luo perustan sujuvalle, terveelliselle ja turvalliselle tyolle.
Perehdytysta tarvitaan aina tyotehtavien ja tydmenetelmien muuttuessa. Perehdytys on jatkuvaa vasta-
vuoroista keskustelua ja oppimista, johon osallistuvat kaikki tyopaikalla tyoskentelevat, asiakkaat ja ver-
kostoissa tyoskentelevat. Tyonantaja vastaa perehdyttamisen riittdvyydestad tyohon, tyopaikan tydolo-
suhteisiin, tyo ja tuotantomenetelmiin, tydssa kaytettaviin tyovalineisiin ja niiden oikeaan kayttoon. Pe-
rehdytys kattaa lisaksi turvalliset tyotavat erityisesti ennen uuden tyon tai tehtdvan aloittamista tai tyo-
tehtavien muuttuessa sekd ennen uusien tyovilineiden ja tyo- tai tuotantomenetelmien kayttoon otta-
mista. Tyontekijalle tulee antaa opetusta ja ohjausta tyon haittojen ja vaarojen estamiseksi seka tyosta
aiheutuvan turvallisuutta tai terveytta uhkaavan haitan tai vaaran valttamiseksi. Opetus ja ohjaus ovat
tarpeen my0s saato-, puhdistus-, huolto- ja korjaustdiden seka hairio- ja poikkeustilanteiden varalta.
(Tyoturvallisuuskeskus, metsaalan tyoalatoimikunta 2023)

Ratkaisuja metsdalan tyévoimapulaan -tutkimus

E2 Tutkimus pdatyi 2024 seuraaviin yhteenvetoihin selvittdessdaan keinoja metsdalan kehittdmiseen ja
vetovoiman parantamiseen tyévoimapulan olosuhteissa.

Yrityksen nakyvyydestd huolehtiminen ja yhteistyo oppilaitosten kanssa ovat tarkeitd keinoja tyénanta-
jan vetovoiman vahvistamiseen. Tydntekijat pitavat laadukasta ja ndyttavaa kalustoa vetovoimatekijana,
joka myo0s sitouttaa tydnantajaan. Henkilostd haluaa tydskennella vapaasti ja itsendisesti, mutta toivoo
rakentavaa palautetta tyostaan. Ennakkoluulottomuus rekrytoinnissa kannattaa. Avoin suhtautuminen
nuoriin tydntekijoihin ja mahdollisuuden antaminen taustoiltaan erilaisille ihmisille auttavat I6ytdmaan
uusia osaajia. Tyontekijoiden elamantilanteisiin liittyvien erojen huomiointi esimerkiksi perheystavalli-
silla kdytannailla auttaa sitouttamaan henkilostoa ja laajentamaan rekrytointipohjaa. Osaajapulaa eh-
kaistadn paivittaisella tekemisella. Tyytyvdinen henkildsto sitoutuu yritykseen ja puhuu tyénantajastaan
hyvaa myos muille. Vahainen yhteistyd metsaalan yritysten vililla hankaloittaa alan kehittymista, silla se
jarruttaa vastavuoroista oppimista ja tiedon jakamista.

Alanvaihtajat ovat padosin erittain tyytyvaisia paatokseensa vaihtaa alaa. Aiemmille aloille oli ajauduttu,
metsaalalle oli hakeuduttu tarkoituksella. Metsaalalle alanvaihtajia houkutteli henkilokohtainen side
metsadan harrastusten tai metsanomistuksen kautta. Myos tyon vapaus ja itsendisyys, kiinnostus konei-
siin, alan kansallinen merkittdvyys seka uusiutuvien luonnonvarojen kanssa tyoskentely olivat tarkeita
vaikuttimia metsaalalle siirtymisessa. Alanvaihtajat ovat viihtyneet metsaalalla etenkin tyon vapauden,
luonnossaliikkumismahdollisuuksien seka tydn tarjoamien haasteiden takia. Kuljetustehtadvissa mahdolli-
suus pitda tyonantajan auto jakamisen sijaan vain omassa kaytdssa on auttanut alanvaihtajia sovitta-
maan perhe-elaman ja tyon aiempaa paremmin yhteen. Keskusteluilmapiirin polarisoitumisen ja maail-
manpoliittisten tilanteiden koettiin hankaloittavan alan toimia. Alanvaihtajat kannustivat monipuolista-
maan metsadalan viestintdd. Ymparisto- ja vastuullisuusasiat mietityttavat heitd, mutta he nakevat vih-
redn siirtyman voivan olla mahdollisuus. Alanvaihtajat tarjosivat ratkaisuiksi osaajapulaan esimerkiksi
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koulutusyhteistyon lisdamista, tydyhteisdn hyvinvointiin ja moninaisuuteen seka uuteen kalustoon ja
sosiaaliseen mediaan panostamista. (E2 Tutkimus 2024)

1.3.2 Tyohyvinvointitaidot tyonantajien ohjeissa ja julkaisuissa
Metsdteollisuus

Metsateollisuus ry on koonnut sitoumukset, joissa vastuullisuutta kasitellaan laajasti. Vastuullinen tyon-
antaja -otsikon alla annetaan seuraavat sitoumukset:

Teemme jatkuvaa tyétd tyéturvallisuuden kehittdmiseksi tavoitteenamme tapaturmattomat tyépaikat.
Piddmme huolta henkiléstén tyéhyvinvoinnista ja osaamisen kehittémisestd. Tunnistamme yhteiskun-
nassa tapahtuvat muutokset ja tarjoamme erilaisia vdylié alalle tyéllistymiseen. Edistimme oppisopi-
muskoulutusta sekd nuorten tyéllistymistd tarjoamalla monipuolisia keséityé- ja harjoittelumahdollisuuk-
sia.

Metsateollisuuden vuotuinen tyéhyvinvointikysely kerda tietoa toimialan tyoturvallisuus ja -hyvinvointi-
tilanteesta tyotapaturmien, ennakoivien turvallisuusilmoitusten ja sairauspoissaolojen kautta.

Yksittdiisten organisaatioiden vastuullisuusraportit ja tyéhyvinvointiohjelmat

Monet organisaatiot julkaisevat vuosittain vastuullisuusraportin, johon yhtena osana sisaltyy kertomus
henkildston hyvinvoinnin edistamisesta. Osalla organisaatioita on myos erillisid tydhyvinvointiohjelmia,
joista kerrotaan avoimesti.

Esimerkkeja:

e Metsdhallituksen vastuullisuusohjelma, ihmiset

e Metsd Groupin sitoumus monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja mukaan ottamiseen
e Stora Enson hyvinvointiohjelma

e UPM:n vastuullisuusohjelma, henkildsto

e Tapion vastuullisuusraportit

e Metsd-Multian vastuullisuusraportti

1.3.3 Tyohyvinvointitaidot osana opintoja

Metsaalan perustutkinnon kaikille yhteiseen osaan kuuluu yhteiskunta- ja tydeldmaosaaminen (9 osp),
josta tyokyvyn ja hyvinvoinnin yllapitamisen osuus on 2 osp. Perustutkinnon vaikutusta osaamiseen ke-
hittymiseen arvioitiin 2022 seuraavasti: Yleisesta tyoeldmadosaamisesta melko paljon opinnoissa olivat
vuosina 2019-2021 valmistuneilla kehittyneet paatoksenteko- ja vastuunottokyky, luotettavuus seka
kyky tyoskennelld osana tyoyhteisoa seka tiimityotaidot ja paineensietokyky; kaikki erittdin tarkeita tai-
toja tydssa menestyvien metsdammattilaisten hallita. Parannettavaa jaa muun muassa yrittajyysosaami-
seen ja viestintaan. Ne olivat kehittyneet opinnoissa vain jonkin verran. (Tyétehoseura 2024)

Lisaksi on selvitetty vastavalmistuneiden metsdnhoitajien (maatalous- ja metsatieteiden maisteri) ja
metsatalousinsindorien (AMK) johtamis- ja esihenkil6taitoja (Manninen ym. 2024). Riippumatta siita,
oliko valmistunut henkild esihenkil6asemassa vai ei, organisointi-, ihmissuhde-, vuorovaikutus- ja yhteis-
tyotaidot arvioitiin tydssa tarkeiksi tai erittdin tarkeiksi. Eniten osaamisvajetta oli ty6lainsaadantdosaa-
misessa, neuvottelu-, palautteenanto- ja vastaanotto- seka motivointitaidoissa. Johtamisen eri osa-alu-
eita itsensa johtamisen taidot koettiin tarkeimmiksi, vaikka my6s osaamisen puute kyseisellad osa-alu-
eella koettiin suureksi. Seuraaviksi tarkeimmiksi osa-alueiksi nousivat tiimin johtaminen seka tyéhyvin-
voinnin ja -turvallisuuden johtaminen.
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1.4 Vertailu muihin toimialoihin

Logistiikka-ala, kaivosteollisuus ja maanrakennus

E2 Tutkimus selvitti, kuinka muilla aloilla on ratkottu tydvoimapulaan seka pito- ja vetovoimaan liittyvia
ongelmia ja mita metsdala voi oppia muiden alojen kokemuksista ja kdytanndista. Tarkastelussa olivat
logistiikka-alan (sis. kuljetus, varastologistiikka ja tekninen autopuoli), kaivosteollisuuden ja maanraken-
nusalan keinot.

Muilla aloilla kuin metsaalalla toimivat haastatellut kertoivat, kuinka vihrea siirtyma tuo mahdollisuuk-
sia, jotka kiinnostavat etenkin nuoria. My0s digitalisaation mahdollisuudet ja tietotekniset laitteistot
ovat nuorille houkuttelevia. Muiden alojen edustajat kertoivat, etta osaajapulan valttamiseksi yritysten
taytyy pystya houkuttelemaan nuoria alalle. Tama tarkoittaa, ettad tyopaikan arvojen taytyy kohdata
nuorten arvot, ja nuoret taytyy loytaa. Oppilaitosyhteistyota pidettiin tarkedna nuorten osaajien tavoit-
tamisessa, kuten myos sosiaalista mediaa. Tyévoiman moninaisuus sukupuolen, idn tai kansalaisuuden
suhteen nahtiin rikkautena. Kielitaitovaatimuksien muuttamista harkitaan monissa yrityksissa ja eri
aloilla, koska tarvetta ulkomaalaiselle tyévoimalle on. Pitovoimatekijoind haastateltavat mainitsivat hy-
van tydyhteison, hyvan palkan, kehittymismahdollisuudet tyossa seka jatkuvan kehittamisen mallin. Ei
siis jdamahdeta paikoilleen, vaan annetaan mahdollisuuksia kehittya ja edeta. Maaseutumaisilla alueilla
on kasvukeskuksia vaikeampaa saada tyontekijoitd. Alueellisia ratkaisuja tarvitaan. (E2 Tutkimus 2024)

Sosiaali- ja terveysala, pikaruokaravintolat; nuorten ja varttuneiden yhteistyo tyépaikoilla

E2 Tutkimus haastatteli nuoria ja varttuneita suorittavan tyon tekijoita seka tyonjohtoa. Haastateltuja
ammattiryhmia olivat ldhi- ja sairaanhoitajat, henkilokohtaiset avustajat, hoiva-alan asiakaspalvelijat,
pikaruokaravintolan tydntekijat ja metsiakoneenkuljettajat.

Keskeiset havainnot: Eri sukupolvet odottavat tyoelamalta erilaisia asioita. Osa nuorista kaipaa vakautta
ja kiinnittyy tyopaikkaansa, mutta toiset tekevat valintoja vapaa-aika ja parisuhde edelld. Maan sisdinen
muuttoliike hankaloittaa tydnantajien tilannetta: tydsuhteen jatkon voi ratkaista esimerkiksi puolison
muutto pois paikkakunnalta. Tydpaikoilla perehdyttamisesta on tullut jatkuva prosessi. Nuoret ja varttu-
neet odottavat tyokavereiden valiseltd vuorovaikutukselta erilaisia asioita. Nuorten sivuuttaminen hei-
kentaa kykya ratkoa ongelmia tydpaikoilla. Osa nuorista ja varttuneista on epdavarmoja asemastaan tyo-
eldamadssa. Taman seurauksena varttuneet voivat olla haluttomia jakamaan osaamistaan ja tukemaan
nuorten kehittymista ammattilaisina. Nuoret voivat puolestaan ajautua tekemaan yli voimavarojensa,
mika johtaa uupumiseen. (E2 Tutkimus 2023)

Tyéeldmdn kehittyminen yleisesti

Tarkeita tulevaisuuden tyohyvinvointitaitoja on kasitelty yleisemmin muun muassa Tyoterveyslaitoksen
julkaisussa Hyvinvointia tyosta 2030-luvulla: skenaarioita suomalaisen ty6elaman kehityksesta (2020).
Sen mukaan ty6elamassa vaikuttaa nelja keskeistd muutosvoimaa: ajattelu- ja toimintatavat, teknologia,
vdestOrakenne seka ilmastonmuutos.
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Kuva: Nelja muutosvoimaa ja niiden yhteys tyohon ja hyvinvointiin. Lahde: Hyvinvointia tyosta 2030-luvulla: skenaarioita suo-
malaisen tydelaman kehityksestd, Tyoterveyslaitos.

1. Ajattelu- ja toimintatapojen muutos:

e Eldma alkaa ylikuumentua, jos elamaan haalitaan liikaa sisaltoja. Ty on keskeinen osa tata ylipur-
suavuuden yhtdloa. Tarvitaan ennaltaehkaisevada synkronointia ja priorisointia.

¢ Globaalit uhat ovat ennakoimattomia, mika merkitsee muutosvalmiuden tarvetta ja psykologisen
turvallisuuden korostumista tydeldmassa.

e Tyotd ja muuta elamaa raamittavat erilaiset verkostot, joissa muodostuu sidoksia. Sidoksisuus vai-
kuttaa esimerkiksi siihen, millaisia toimintamalleja tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn johtamisen osalta
sovellamme.

e Tyourat etsivat uusia muotoja ja moninaistuvat. Tydelaman vaihtuvat tarpeet edellyttavat joustavaa
osaamista ja tyollistymiskykya. Niitd voidaan ennakoiden rakentaa.

e Tyobeldman jatkuva muutos luo tarpeen paivittda osaamista. Uuden oppimiseen tarvitaan joustavia
tukirakenteita ja toimintamalleja, jotta pdivittdmisen tarve ei johtaisi tydottomyyteen tai synnyttaisi
psyykkistd kuormitusta.
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2. Teknologinen muutos ja tyo:

e Kehittyvalla teknologialla korvataan yha enemman tyota. Toisaalta sen avulla aikaansaatava tyon
tuottavuuskasvu on tarkea uuden tyon lahde.

¢ Luova ja sosiaalinen alykkyys on ihmisen paras turva ja voimavara teknologisoituvassa tyoelamassa.

e Algoritmien lisddntyva hyddyntaminen johtamisessa parantaa prosessien tehokkuutta ja laatua.
Tama voi kuitenkin johtaa monien ihmisten toimintamahdollisuuksien kapenemiseen tydssa.

¢ Yhéd suuremmasta osasta ihmisen toimintaa tyossa jaa digitaalinen jalanjalki. Tama on tyon kehitta-
miselle samanaikaisesti seka merkittava mahdollisuus etta uhka.

¢ Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvien kysymysten merkitys tyosuojelu- ja tydhyvinvointitydssa kas-
vaa digitaalisten laitteiden ja jarjestelmien kehittyessa.

3. lkaantyva ja monimuotoistuva tyévaesto:

e Kahden seuraavan vuosikymmenen aikana ikdantyvan ja ulkomaalaistaustaisen tyévaeston osuus
kasvaa samalla, kun nuorimpien tyontekijoiden maara viahenee.

e Tyopaikkojen tulee edistda henkilostorakenteen moninaisuutta rekrytoimalla eri-ikdisia, erilaisista
taustoista tulevia ja tyokyvyltaan erilaisia tyontekijoita. Syrjimattomyyteen tulee maaratietoisesti
panostaa niin rekrytoinnissa kuin tyossa.

¢ Yhteiskunnan ja tydpaikkojen kdaytannot seka asenneilmapiiri on saatava tukemaan entista parem-
min kulttuuris-etnistd monimuotoisuutta, jotta Suomeen halutaan seka tulla ettd jaada ja jotta maa-
hanmuutto saadaan hyddynnettya tydomarkkinoilla.

e Tyontekijoiden osaamisen kehittdmisen tulee olla luonteva osa organisaatioiden jatkuvaa muutos-
prosessia ja kaikkia tyontekijaryhmia koskevaa tyokykyjohtamista.

e Tyokyvyn tukitoimia tyopaikoilla tulee vahvistaa. Kaikissa tyoikadisten palveluketjuissa tulee lisata
terveydenhuollon toimijoiden monialaista ja moniammatillista, tyokyvyn tukeen tahtaavaa yhteis-
tyota.

e Tyontekijoiden velvoite hoitaa ikddntyvia omaisiaan yleistyy. Hoivavastuun toteuttamista tulisi hel-
pottaa kehittamalla nykyisid kaytantoja ja luomalla uusia.

4. llmastonmuutos ja tyo

¢ lImastonmuutos muuttaa luontoa, ymparistda, yhteiskuntaa ja ihmisten tapaa toimia. Sen vaikutuk-
set heijastuvat myos tyéeldamaan, tyon turvallisuuteen ja tuottavuuteen seka ihmisten tyokykyyn.
IImastonmuutoksen suorat ja epasuorat vaikutukset ovat systeeminen kokonaisuus, joten myds hal-
lintakeinot ja toimenpiteet ovat monitahoisia ja monitasoisia.

¢ lImastonmuutos edellyttda tyopaikoilta resilienssia eli kykya selviytya, sopeutua, oppia ja uudistaa
toimintaa toimintaympariston vaatimusten mukaisesti. Jotta kestdva vihrea talous voi toteutua, tar-
vitaan kdaytannon muutoksia palvelu- ja tuotantoprosesseihin ja tyétoimintaan seka uuden osaami-
sen kehittamista.

¢ Yhden ilmastonmuutoksen hillitsemista tukevan ratkaisun tarjoavat muuntojoustavat, yhteiskayt-
toon ja jakamistalouteen perustuvat tyotilat, joiden kaytolla tahdataan tila- ja energiatehokkuuden
parantamiseen ja vastataan uudistuvan tyon tarpeisiin. Kestavan kehityksen periaatteet huomioon
ottava tyotila rakentuu hyvinvointia ja tyon sujumista edistavista sisdymparistératkaisuista.

¢ Vaikka sddolojen muutokset vaikuttavat erityisesti fyysisiin ulkona tehtaviin téihin, ne vaativat tyo-
terveyden ja -turvallisuuden huomioon ottamista monissa ammateissa ja tydymparistdissa. Yleisty-
vat nollakelit, erilaiset sdan aari-ilmiot, lampokuormittuminen ja infektiosairaudet aiheuttavat
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2.1

monenlaisia tydterveys- ja tyoturvallisuusriskejd, jotka tulee ottaa huomioon seka tydpaikoilla etta
tyoterveyshuollossa.

¢ |Imastonmuutoksella ilmiéna, sen myota muuttuvilla sdaoloilla ja ilmastonmuutokseen varautumi-
sella on my6s psyykkisid vaikutuksia, joiden tunnistaminen ja ennaltaehkaisy on tarkeda ottaa huo-
mioon tyontekijoiden terveyden seurannassa ja tyokyvyn tukitoimissa.

Tyonantajaselvitys
Verkkokyselyn tulokset

Selvityksen verkkokysely toteutettiin helmikuussa 2025. Kysely lahetettiin suoraan 81 organisaatiolle
sekd Metsateollisuus ry:n kautta metsateollisuusyrityksille. Jakelulista koostui metsa- ja sahateollisuu-
den yrityksista, metsanhoitoyhdistyksistd, metsdpalvelu- ja puunkorjuuyrityksistd, muista metsatalous-
toimijoista seka eraistd muista metsaalan toimijoista. Kutsu kyselyihin lahetettiin hr-johtajille tai -paalli-
koille tai ndiden puuttuessa organisaation toimitusjohtajalle tai muulle johtajalle. Kyselyyn saatiin 31
vastausta. Kaikki vastaukset, pois lukien avoimet vastaukset, on koottu liitteeseen 2. Liitteeseen 2 on
lisdksi koottu organisaation koon perusteella vertaillut vastaukset erdiden kysymysten osalta, joissa vas-
taus valittiin valmiista listauksesta. Pienen otoskoon vuoksi tuloksista ei tehty tilastollista analyysia.

2.1.1 Taustatiedot

Verkkokyselyn vastaajajoukossa organisaatioiden toimintoina korostuivat metsanhoito ja puunkorjuu
seka naiden suunnittelu. Myds metsdanomistajien neuvonta seka luonnonhoito ja ennallistaminen olivat
keskeisid toimintoja monelle organisaatiolle. Puutavaran kuljetus ja logistiikka, asiantuntijapalvelut seka
puunjalostus mainittiin hieman harvemmin. Tutkimus ja koulutus seka viranomaistoiminta edustivat pie-
nempéaa osaa vastaajajoukosta. Yksi vastaaja edusti kalusteiden valmistusta.

Vastaajat edustivat enimmakseen henkildstéhallintoa tai organisaation ylinta johtoa. Lisdaksi pienempi
osuus vastaajista toimi muuna organisaation esihenkilona. Yli 250 tyontekijan organisaatioita edusti 39
%, 50—249 tyontekijan organisaatioita 26 % ja 10—49 tydntekijan organisaatiota 35 % vastaajista. 77 %
vastaajista edusti organisaatiota, jolla on useampi toimipaikka, ja ndista 75 % my0s vastasi kyselyyn use-
amman toimipaikan osalta. Suurin osa vastaajista toimi pelkastaan eteldisen Suomen alueella. Nelja vas-
taajaa (12 %) toimi vain joko keskisessa tai Pohjoisessa Suomessa, ja 32 % vastaajista useammalla alu-
eella. Vastaajien organisaatiot toimivat tasaisesti kaupunki- ja haja-asutusalueilla.

2.1.2 Tyohyvinvointiin vaikuttavat tekijat

Verkkokyselyn listaus tyéhyvinvointiin vaikuttavista tekijoista l10ytyy tdman raportin lopusta liitteesta 1.

Tulosten perusteella tydhyvinvointia edistaa vastaajien organisaatioissa talla hetkella erityisesti selkea
tyonjako ja vastuualueet (27 mainintaa). Yli 20 mainintaa saivat myds tydaikojen joustavuus ja etatyo-
mahdollisuudet, mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon, tydyhteisén hyva ilmapiiri ja yhteistyd, osaami-
sen kehittdmisen mahdollisuudet, tydterveyshuollon ja muiden tukipalvelujen saatavuus, tyopaikan tur-
vallisuus ja terveys seka tyon merkityksellisyys ja arvostus. Myds esimerkiksi avoin ja kannustava johta-
minen seka toimivat tyovalineet kerasivat paljon mainintoja. Myds monia muita tyéhyvinvointia edista-
via tekijoita valittiin tasaisesti, mika viittaa laajasti koettuun tyéhyvinvoinnin edistdmiseen usealla osa-
alueella. Vahiten mainintoja saivat palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat. Suurissa organisaatioissa (yli
250 tyontekijad) mahdollisuudet koulutukseen ja ammattitaidon kehittamiseen korostuivat muita enem-
man. Keskisuurissa organisaatioissa (50—249 tyontekijaa) taas esihenkildiden ja johdon tuki
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tyossdjaksamisessa, hyva tiedonkulku ja viestinta sekda muutosten hallinta valittiin muita harvemmin.
Pienissa organisaatioissa (10—-49 tyontekijaa) viihtyisa tydoymparisto valittiin muita useammin.

Avoimissa vastauksissa vastaajat tarkensivat talla hetkellad tarkeimpia tyohyvinvointia edistavia asioita
organisaatiossaan. Tyon tekemisen joustavuus korostui useissa avoimissakin vastauksissa. Mahdollisuus
etatyohon ja vapaa tyoskentelypaikan ja -ajan valinta nahtiin keinoina tukea tyontekijéiden yksiléllisia
tarpeita ja eldmantilanteita. Myos vaikutusmahdollisuudet ty6aikoihin ja tyokohteiden suunnitteluun
mainittiin.

Lahiesihenkilotyo ja tyoyhteison toimivuus nousivat myds avoimissa vastauksissa keskeisiksi tyohyvin-
vointia lisdaviksi tekijoiksi. Avoin ilmapiiri, jossa tyontekija voi olla oma itsensa, vahvistaa kokemusta tur-
vallisuudesta ja hyvaksytyksi tulemisesta. Terveyteen liittyvista palveluista mainintoja saivat muun mu-
assa laaja tyoterveyshuolto, sairauskuluvakuutus, tyokyvyn yllapidon verkkopalvelu seka tiivis yhteistyo
tyoterveyshuollon kanssa. Myos saannoélliset tyohyvinvointikyselyt ja kehityskeskustelut nousivat esiin
hyvinvoinnin jatkuvan kehittamisen valineina. Yhdessa vastauksessa nostettiin esiin se, etta tyohyvin-
vointi on nostettu strategian tasolle ja henkiloston hyvinvointi ndhdaan organisaation ydinarvona.

Kyselyn perusteella tarkeimmiksi kehittamiskohteiksi tyontekijdiden tydohyvinvoinnin parantamisessa
nousivat tyokuorman kohtuullistaminen ja jatkuvaan kiireeseen puuttuminen seka tiedonkulun ja sisai-
sen viestinnan parantaminen. Myds palautteenantoon panostaminen, johtamisen ja esihenkilotyon ke-
hittdminen seka palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien parantaminen nahtiin merkittdvina kehittamista
vaativina toimenpiteina. Organisaation koon mukaan kehittamiskohteeksi nahtiin vaihtelevasti etenkin
tyon merkityksellisyyden tunteen tai arvostuksen lisddminen, esihenkildiden ja johdon parempi tuki, or-
ganisaation muutosten hallinta, tyévalineiden uudistaminen seka tyéympariston viihtyisyyden paranta-
minen. Avoimissa vastauksissa kehittamiskohteiksi mainittiin muutosjohtamiseen panostaminen, vuoro-
vaikutuksen kehittdminen seka yhteisten tavoitteiden selkeyttaminen koko henkilostélle. Vastaukset
osoittavat tarpeen vahvistaa erityisesti tyon organisointia, arjen ja tydmaaran hallintaa seka vuorovaiku-
tusta organisaatioissa.

Vastaajista hieman alle puolet oli havainnut tyohyvinvointia edistavissa tai rajoittavissa tekijoissa eroja
organisaation eri toiminnoissa tai liilketoiminta-alueilla. Tarkennuksina mainittiin, ettd organisaation eri
osissa johtaminen ja esihenkil6ty6 toteutuu eri tavoin, ja esihenkildiden |ahtékohdat johtamiselle voivat
olla erilaisia. Erilaiset johtamistavat vaikuttavat muun muassa ilmapiiriin, keskustelukulttuuriin ja yli-
paansa tydhyvinvointiin panostamiseen. My0s isoissa organisaatioissa, joissa esimerkiksi osa tekee vuo-
rotyota, tydhyvinvointia edistavat ja rajoittavat tekijat poikkeavat huomattavasti toiminnosta ja tyoteh-
tavasta riippuen.

2.1.3 Esihenkil6iden ty6hyvinvointitaitojen tukeminen

Tyohyvinvoinnin tukemiseen liittyvista teemoista esihenkildille tarjotaan kyselyn perusteella eniten tu-
kea tyoskentelytapojen kehittamiseen, yhteisty6taitoihin ja tydturvallisuusriskien hallintaan. Myds hen-
kiloston fyysisen ja henkisen tyokyvyn tukeminen, organisaation sisdisten ristiriitojen kasittely seka suo-
riutumis- ja terveyshaasteiden kasittely ovat keskeisia teemoja, joissa esihenkildita tuetaan. Vahemman
tukea annetaan esimerkiksi ajattelun ja oppimisen taitoihin, tydn sujuvuuden organisointiin ja toimin-
taymparistdon muutosten ennakointiin. Vahiten mainintoja saivat tietotyon kuormitus, tyon joustavuus
seka tydaikojen ja -matkojen kuormituksen hallinta.

Pienissa organisaatioissa eniten mainintoja sai yhteistyotaitojen tukeminen, keskisuurissa tyéturvalli-
suusriskien hallintataidot ja suurissa tyoskentelytaitojen kehittamisen tukeminen. Pienissa organisaa-
tioissa tuen aiheita listattiin yleisesti muita vahemman. Yksikaan vastaaja ei ilmoittanut, ettei esihenki-
|6ille tarjottaisi mitdan tukea.
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Kyselyn perusteella esihenkil6ita tuetaan erityisesti koulutuksin, vertaistuen avulla ja asiantuntijapalve-
luiden kautta. Yleisimmin mainittu tukimuoto oli mahdollisuus olla yhteydessa tyoterveyshuoltoon neu-
vonnan tai tuen saamiseksi. Muita keskeisia ohjauskeinoja olivat organisaation sisaiset koulutus- tai val-
mennustilaisuudet, muiden esihenkilokollegoiden kanssa kaytavat keskustelut, henkilostohallinnon tar-
joama neuvonta seka tyohyvinvointia kasittelevat sisdiset aineistot. Avoimissa vastauksissa mainittiin
erilaisia esihenkildiden koulutuksia sekad foorumit, joissa keskustellaan esihenkildiden kesken ajankohtai-
sista prosesseista ja teemoista.

2.1.4 Tyoéntekijoiden tyohyvinvointitaitojen tukeminen

Kyselyssa selvitettiin, mita taitoja tyontekijoille valmennetaan, jotta he pystyvat ohjaamaan omaa tyo-
tdan seka tyoskentelemaan omaa hyvinvointiaan tukien yksin ja yhteistyossa. Vastausten mukaan tyon-
tekijoille valmennetaan erityisesti kdytannonlaheisia ja tydarjessa keskeisia taitoja. Selvasti yleisin val-
mennuksen kohde on tydturvallisuus. Myos vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot seka jatkuva oppiminen ja
tiedonhankintataidot saivat runsaasti mainintoja. Muita usein valmennettuja taitoja ovat digityokalujen
hyddyntaminen, tavoitteiden asettaminen, stressinhallinta, ajanhallinta seka tyokyvyn seuranta. Sen si-
jaan henkiseen itsesdatelyyn, muutoskestavyyteen ja luovuuteen liittyvat taidot, kuten resilienssi, omien
reaktioiden tunnistaminen tai ideointikyky, saivat selvasti vdahemman mainintoja. Kolme vastaajaa il-
moitti, ettei organisaatiossa valmenneta tyontekijoille mitdan kyselyssa listatuista taidoista. Pienissa or-
ganisaatioissa valmennettiin turvallisen tyoskentelyn taitoja seka stressinhallinta- ja palautumistaitoja
selvasti keskisuuria ja suuria organisaatioita vdhemman.

Koulutusten tai valmennusten tavoista yleisimpia olivat ulkopuoliselta palveluntarjoajalta hankitut verk-
kokurssit, itseopiskelutehtdvat tai muut itsenaisesti lapikdytavat materiaalit. Organisaatioissa oli tarjolla
melko tasaisesti myos tiimikohtaisia koulutuksia, organisaation sisaisia kursseja sekd koko henkil6stda
koskevia etdakoulutuksia. Yksikddn vastaaja ei ilmoittanut tydnantajan tarjoavan koko taloa koskevia lhi-
koulutuksia. Tyontekijoillda on mahdollisuus osallistua valmennukseen oman tyén ohjaamisen tai oman
tyohyvinvoinnin tukemisen taidoista tyypillisimmin kerran tai muutaman kerran vuodessa. Kaksi vastaa-
jaa ilmoitti, ettd mahdollisuuksia on kuukausittain tai useammin, ja kuuden vastaajan mukaan mahdolli-
suuksia on harvemmin kuin kerran vuodessa. Valmennuksia organisoivat tyypillisimmin henkilostohal-
linto, esihenkil6t ja muu organisaation johto tai tyosuojelu.

Eniten valmennusta oli tarjottu ylimmalle johdolle, esihenkildille ja toimihenkildille. Niistd organisaa-
tioista, joissa oli myds muita tyontekijoitd, oli valmennusta tarjottu tyontekijoille vain 65 % vastauksissa.
Lisaksi kysyttiin, onko organisaatioissa ulkomaalaistaustaisia esihenkil6itad, toimihenkil6ita tai tyonteki-
joita, joille olisi tarjottu tydhyvinvointivalmennusta. Vastauksissa ei korostunut, etta niista organisaa-
tioista, joissa tallaisia henkil6ita oli, olisi heitd koulutettu muita enemman tai vdahemman. Suurimmalla
osalla (71 %) vastaajista ei ollut organisaatiossaan ulkomaalaistaustaisia. Koko henkil6ston kaytdssa ole-
vista aineistoista mainittiin avoimissa vastauksissa mielenterveyden verkkopalvelu, webinaarit, viikkotie-
dote, tyoturvallisuusoppaat, verkkoluennot seka organisaation intranetissa saatavilla olevat materiaalit.

Kysyttaessa ovatko tyohyvinvoinnin edistamisen toimenpiteet olleet riittavia ja mitka asiat ovat toimia
edistaneet tai rajoittaneet, erds vastaaja mainitsi, etta johdolla on rajalliset resurssit teemaan syventy-
miseen. 57 % vastaajista ilmoitti, ettd toimet ovat olleet riittavia. 22 % vastaajista oli sita mieltd, etta toi-
met eivat olleet riittavia ja niin ikdan 22 % ei osannut arvioida toimien riittavyytta. Erds vastaaja kiteytti
ajatuksensa nain: "Tyohyvinvointi syntyy tyossa ja tyota tehden. Tarkeinta on keskittya sujuviin tyopro-
sesseihin ja sopivasti mitoitettuun tyékuormaan.”
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2.1.5 Sitouttamisen kaytanteet

Viimeisena teemana kysyttiin henkildston sitouttamisen keinoista. Yleisimpana keinona mainittiin tyon
joustot tai tyon ja muun elaman yhteensovittamisen mahdollistaminen. Lisdksi runsaasti mainintoja ke-
rasivat yhteisollisyyden tai yhdessa tekemisen kulttuurin lisdédminen, henkilostoedut, palkitsemiseen liit-
tyvat asiat, tyoterveyspalvelut, osaamisen kehittdmisen tai jatkokoulutuksen tarjoaminen seka vapaa-
muotoisemmat tyoyhteison tilaisuudet tyo- tai vapaa-ajalla, mika korostui etenkin keskisuurissa organi-
saatioissa. Osaamisen kehittaminen ja jatkokoulutusmahdollisuuksien tarjoaminen taas mainittiin sitout-
tamisen keinona pienissa organisaatioissa huomattavasti harvemmin kuin keskisuurissa ja suurissa orga-
nisaatioissa. Yksikdan vastaaja ei listannut johtajille tarkoitettuja koulutuksia talla hetkelld kaytdssa ole-
vien sitouttamisen keinojen joukkoon.

Avoimissa vastauksissa pyydettiin tarkentamaan kaytossa olevia sitouttamisen keinoja. Yleisimpina tar-
kennettiin erilaisia henkilostoetuja, kuten lounas-, liikunta- ja kulttuuriedut, tydsuhdepyo6raetu, uimahal-
lin vapaa kaytto seka mahdollisuus kayttaa tydpaikan kuntosalia. Myds terveysvakuutus, tyovalineisiin ja
tyOvaatteisiin panostaminen seka yhteiset liikuntavuorot nousivat esiin.

Taloudellisia kannustimia edustivat tiettyjen tydosuhde-etujen lisaksi tulospalkkiot, bonusjarjestelmat,
kannustinpalkkiot ja urakkalisat. Lisdaksi mainittiin uusi kalusto ja tydsuhdeautot. Tydaikaan liittyvista kei-
noista mainittiin 12-tuntinen pitkan kierron tydaikamalli ja tyoaikajoustot, jotka tukevat tyon ja muun
elaman yhteensovittamista. Yksi vastaaja toi esiin myds yrityksen inhimillisen ja turvallisen toimintakult-
tuurin, jossa tyontekijoita ei irtisanota tai lomauteta herkasti ja jossa vallitsee hyva yhteishenki.

Lopuksi vastaajia pyydettiin kertomaan vapaasti organisaation veto- ja pitovoimatekijoista. Tarkeimmiksi
tekijoiksi, joilla tyontekijat saadaan hakeutumaan heille t6ihin ja pysymaan organisaatiossa, mainittiin
hyva tyoilmapiiri, joustavat tyoskentelymahdollisuudet ja luotettavuus tyénantajana. Tyontekijat arvos-
tavat vastaajien mukaan mukavaa ja avointa tyoyhteiso4a, jossa heita kohdellaan arvostavasti ja jossa on
mahdollisuus vaikuttaa omaan ty6hon ja kehittamiseen. Myds mahdollisuus itsendiseen tyon tekemi-
seen, asiantuntevat kollegat ja kiinnostavat projektit lisddvat tyon mielekkyytta ja sitoutumista. Kilpailu-
kykyinen palkka ja kattavat henkiléstéedut vahvistavat organisaation vetovoimaa ja tukevat henkildston

pysyvyytta.

Tarkeimmiksi syiksi, jotka voivat houkutella tyontekijoita vaihtamaan tyopaikkaa, mainittiin palkkaus,
urakehitysmahdollisuudet ja tyon jatkuvuuden epavarmuus. Useat vastaajat toivat esiin maaraaikaiset
tyosuhteet ja sesonki- tai kausiluontoisen tydn. Myos tydpaikan sijainti ja heikot liikkenneyhteydet voivat
vaikuttaa vaihtohalukkuuteen. Epadselvat tydnkuvat, epdjohdonmukainen paatdksenteko ja rajalliset ete-
nemismahdollisuudet nousivat esiin tekijoina, jotka voivat vahentaa tyon mielekkyytta. Lisdksi osa tyon-
tekijoista hakeutuu muualle henkilokohtaisten elaméntilanteiden, alanvaihdon tai paremman tyon sisal-
16n vuoksi.
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2.1.6 Vastaajaryhmien vertailu

Suuret (= 250) 12 kpl Keskisuuret (50-249) 8 kpl Pienet (10-49) 11 kpl

Ammattitaidon kehittami- Selkeat ja itsenaiset tyonku- ey ..
. . . . . . Selkeat ja itsenaiset tyonkuvat,
Vahvimmat hyvin- nen, turvallisuus, terveyspal- vat, yhteishenki, turvalli- ) . . .
PP . .. .. .. joustot, tiivis yhteiso, avoin ja
vointitekijat velut, joustava tyo, selkeat  suus, terveyspalvelut, palkit- . .
. . . . . i kannustava johtaminen
prosessit, yhteishenki seminen ja henkilostoedut

.. . .. Sisdinen viestinta, palaute-
Tyokuorman hallinta, palkit- P

seminen, johtamisvalmiudet,
viestinta, tydympariston viih-
tyisyys

. . Tyokuorman hallinta, viestinta,
kulttuuri ja arvostus, johta- . . .
palautekulttuuri, palkitsemi-

misvalmiudet, tuki jaksami- ) .
. . nen, peruspalvelujen turvaami-
seen, organisaation muutos- -

ten hallinta

Hyodyllisimmat
kehittamiskoh-
teet

Osaamisen kehittaminen, Palkitseminen, henkilosto- Joustot, yhteisollisyys, kannus-
joustot, laajat edut, bonusjar- edut, tyoterveyshuolto, yh- tinpalkkiot mutta pienemmassa
jestelmat teisollisyys, joustot mittakaavassa

Sitouttamisen pai-
notukset

Johto on usein sama kuin omis-
taja, jolloin vuorovaikutus suo-
raa, mutta resurssit rajalliset

Johdon/esihen-  Eroja yksikdiden valilld > Tarvetta roolien ja palaut-
kil6-tyon laatu tarve yhtenaistaa teen selkeyttamisessa

Kannustinpalkkiot urakka-/tu-
lospainotteisia, budjettiraamit
tiukemmat

Rakenne koetaan jaykdksi,  Painopiste bonus-/kannus-

Palkitseminen .. . .
tarve modernisoida tinmalleissa

2.2 Teemahaastattelujen tulokset

Selvityksessa toteutettiin 11 teemahaastattelua, joissa syvennyttiin verkkokyselyn teemoihin. Haastatte-
lut toteutti TK-Eval loppukevaalla 2025. Haastattelujen teemoittelu vastasi verkkokyselyn teemojen jaot-
telua. Teemahaastattelurunko on kuvattu liitteessa 3. Osa haastattelurungon kysymyksista kaytiin lapi
kaikkien haastateltavien kanssa, ja osa jatettiin taydentaviksi kysymyksiksi, joita ei ajankdyton puitteissa
kayty lapi kaikkien haastateltujen kanssa. Haastattelut kasiteltiin yhtena ryhmana haastatellun joukon
pienen koon vuoksi.

2.2.1 Taustatiedot

Haastatellut edustivat suuria metsayhtioita, sahoja, energiapuuliiketoimintaa, metsanhoitoyhdistyksia,
valtion organisaatioita seka metsapalveluyrityksid. Haastatellut toimivat henkiléstohallinnon ja henkil6s-
ton kehittdmisen johto- tai paallikkotehtavissa tai toiminnan- tai toimitusjohtajan tehtavissa. Haastatel-
tujen toimipaikat sijaitsivat kattavasti eri puolilla Suomea. Organisaatioiden koko vaihteli noin parin
kymmenen hengen organisaatioista suuriin organisaatioihin. Seitseman haastatellun organisaatio toimi
useammalla kuin yhdellda maantieteellisella alueella.
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2.2.2 Yleista metsdalan tyohyvinvoinnin teemoista

Haastattelujen alussa kysyttiin, minkalaisia ajankohtaisia metsaalan tydhyvinvointiin liittyvia teemoja
haastatellut ovat havainneet metsaalalla yleisesti, ei vain omaan organisaatioon rajautuen. Haastatte-
luissa toistuvia esiin nousseita teemoja olivat tydturvallisuus, yhteisollisyys ja luottamus etatydssa, kes-
kusteluilmapiirin raaistuminen ja alan hyvaksyttavyys, resurssiniukkuus, tyon vaatimustason nousu ja
tyon kuormittavuus, tietotulva seka tyokuorman ja asiakokonaisuuksien hallitseminen.

Tyo6turvallisuus nahtiin yleisesti hyvin merkittavana osana kaikkia metsaalan toitd. Moni haastateltu
nosti esiin etatyohon liittyvat asiat, kuten sen vaikutukset yhteisollisyyteen, tyéhyvinvoinnin seurantaan
ja johtamiskaytantoihin.

Useampi vastaaja nosti esiin myos metsdalan maineen ja julkisen keskustelun. Osa haastatelluista koki,
ettd metsdalan tyon hyvaksyttavyys ja arvostus on kyseenalaistettu julkisessa keskustelussa, mika luo
tyontekijoille eettista painetta ja kuormitusta erityisesti asiakaspalvelutilanteissa. Erds haastateltu koki,
etta keskusteluilmapiiri aiheuttaa tyohon painetta erityisesti pienilla paikkakunnilla tyoskenteleville, joi-
den tyo helposti henkildityy. Kaikki haastatellut eivat kuitenkaan tunnistaneet, etta ulkoinen viestin-
tdymparisto vaikuttaisi hyvinvointiin tydyhteisdssa.

Pienenevat resurssit nahtiin kuormitustekijana ja tyoterveyttd vaarantavana tekijana. Osa haastatelluista
koki, etta taloudelliset paineet ja henkilostévahennykset lisdavat talla hetkella tyékuormaa ja stressia
organisaatioissa. Trendi nahtiin yleiseksi koko yhteiskunnassa, mutta se ndkyy myods metsaalalla. Tyo-
maaran hallinta- ja ajanhallintataidot nahtiin aiempaa tarkeammiksi.

Lisdksi esiin nousivat tietotulva, tydelaman jatkuva muutos, IT-jarjestelmat seka tekoaly, jotka vaativat
muutosvalmiutta. Myds johtamisen ja esihenkilotyon kuormittavuus, ulkomainen tyévoima ja tyévoiman
saatavuus seka tyostd palautuminen ja itsesta huolehtiminen mainittiin ajankohtaisiksi tyohyvinvointi-
teemoiksi.

“Muutosten vauhti koko ajan kasvaa niin varmasti tdmméinen tietynlainen johtamisen ja muu-
tosjohtamisen rooli on hyvin keskeinen.”

2.2.3 Oman organisaation tyohyvinvointi

Organisaatioiden tyohyvinvoinnin seurannan toimista yleisimmin mainittiin tyéterveyshuollon palvelut
ja yhteisty06 tyoterveyshuollon kanssa. Osassa haastatelluista organisaatioista tyoterveyshuollolla oli
rooli myos tyéhyvinvointiteemojen koulutuksissa. Myos varhaisen tuen malli tukee haastattelujen mu-
kaan erilaisten tilanteiden ratkaisussa, ja tydsuojelu on tukena ja sitd osallistetaan tarvittaessa.

Tyoturvallisuus nousi organisaatioissa toiseksi hyvin tarkedksi tydhyvinvoinnin mittariksi, jota tilastoi-
daan ja johon kiinnitetddn suurta huomiota ohjeistuksilla ja koulutuksilla. Osin tyoturvallisuuteenkin liit-
tyen myds toimivien ja hyvien tyévalineiden tarjoaminen nahtiin osana tyéhyvinvoinnin tukemista. Myds
mahdollisuudet omaan ammatillisen osaamisen kehittaminen ndhddan osana tydéhyvinvoinnin kehitta-
mista.

Ty6hyvinvoinnin seuranta ja tulosten lapikaynti oli haastateltujen organisaatioissa systemaattista. Tyo-
hyvinvointia seurataan muun muassa henkilostokyselyilla, KPl-mittareilla (suorituskykymittarit), kehitys-
keskusteluilla, sairauspoissaolojen tilastoinnilla sekd muun tyéterveysdatan avulla. Tuloksia kdydaan lapi
esimerkiksi johtoryhman kesken ja tarvittaessa tyoterveyshuollon kanssa, ja niiden pohjalta suunnitel-
laan tyohyvinvointia vahvistavia toimenpiteita.
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“Sanallisesta palautteesta saa parhaiten syétteitd, etté mitd tarvitsisi tehdd tai parantaa ja
sieltd otetaan sitten ndité eri teemoja seuraavan vuoden toimintasuunnitelmaan ja niitd nouda-
tetaan.”

Lisdksi haastatteluissa nousi esiin eta- ja hybridityon vaikutukset tyéhyvinvointiin. Osa haastatelluista
koki, ettd on tarkeda havainnoida esimerkiksi kollegojen olemusta ja kdyttaytymista esimerkiksi videopa-
lavereissa, kun tiimildiset ndkevat toisiaan harvemmin etdtydn tai maastossa tehtdvan tyon takia. Toi-
saalta etatydmahdollisuus ja joustava tyo nahtiin kuitenkin tyéhyvinvointia monilta osin vahvistavaksi
tekijaksi. Haastattelujen paapaino oli kuitenkin siina, etta eta- ja hybridityo ja sen johtaminen vaativat
erilaista seurantaa kuin silloin, kun kaikki tyontekijat toimivat fyysisesti samassa paikassa.

Ty6hyvinvoinnin seurannan tuloksiin on reagoitu panostamalla esimerkiksi tydergonomiaan, ohjeisiin ja
infotauluihin seka mielen hyvinvoinnin palveluihin. Lisaksi havaittujen kehityskohteiden teemoista on
jarjestetty koulutusta ja keskusteluja. Seurannan perusteella on esimerkiksi voitu valita vuosittain kehi-
tysteema, johon keskitytaan. Erds haastateltu mainitsi tallaisiksi kehittamisteemoiksi aivohyvinvoinnin ja
tyon tehokkuuden, toinen taas tyosta palautumisen ja tietojarjestelmien toimivuuden.

2.2.4 Esihenkiléiden tyéhyvinvoinnin johtamisen taidot

Haastateltujen mukaan esihenkil6illa on keskeinen rooli itsensa johtamisen ja tyohyvinvoinnin tukemi-
sessa: he toimivat roolimalleina, seuraavat tiimildistensa hyvinvointia, tukevat itse ja ohjaavat tyonteki-
joita tukipalveluihin ja jalkauttavat organisaation viestit yhdenmukaisesti. Kysyttdessa esihenkilGille tar-
jotuista tydhyvinvoinnin johtamistaitojen tukemisen keinoista haastatteluissa nousi esiin etenkin johta-
misen erikoisammattitutkinto, jota on voitu tarjota joko yksilollisesti tai suuremmalle ryhmalle kerralla.
Lisdksi haastatelluissa organisaatioissa oli jarjestetty muuta vaihtelevan laajuista johtamiskoulutusta esi-
henkildille. Koulutusten tuloksia seurattiin joissain organisaatioissa esimerkiksi dokumentoimalla toteu-
tuneita, esihenkil6iden tyohyvinvoinnin johtamisen prosessiin kuuluvia keskusteluja sekd muilla mitta-
reilla. Kaikissa haastatelluissa organisaatioissa koulutusten ja tuen vaikutuksia ei seurattu systemaatti-
sesti. Yksi haastateltu mainitsi, ettd hdnen organisaatiossaan oli tarjolla esihenkil6ille valmennusta ja
mentorointia, ja toinen kertoi sadanndllisista esihenkildille suunnatuista infotilaisuuksista. Erds haasta-
teltu kertoi, ettda hdnen organisaatiossaan on maaritelty yhdessd, mita hyva johtaminen tarkoittaa ja mi-
ten sitd toteutetaan. Toisen haastatellun organisaatiossa oli korostettu tyontekijoiden kuuntelemisen ja
vaikeiden tilanteiden hallinnan taitoja.

Kaikissa haastatelluissa organisaatioissa ei ollut haastateltujen mielestd panostettu esihenkildtaitoihin
tarpeeksi. Erds haastateltu koki, etta uusien esihenkildiden perehdyttaminen on organisaatiossa haas-
teellista. Lisdksi toinen haastateltu mainitsi, etta esihenkiléiden oma jaksaminen on keskeinen kehitys-
kohde. Kolmas haastateltu nosti esiin, ettd esihenkildiden taitoon antaa palautetta tulisi kiinnittda huo-
miota. Neljas haastateltu naki, ettd muutosjohtamisen ja varhaisen puuttumisen taidot olivat kehitta-
mistoimenpiteita vaativia teemoja.

“Meilld on esihenkiléperehdytyksessé yhtend osiona tyékyvyn hyvinvoinnin johtaminen, ajatel-
laan, ettd he mieltdviit sitten sen kautta, etté se on yksi heiddn tdrkeité vastuitaan. Ja kyllé
meilld aina vdhdn tarveperustaisesti on tdllaista tdsmdkoulutusta.”

2.2.5 Tyoéntekijoiden yhdessdohjautuvuus- ja itsensdjohtamistaidot

Haastatteluissa nousi esiin, etta tyontekijoiden tydhyvinvointitaitojen tukeminen ldhtee liikkeelle heti
uuden tyontekijan perehdytyksesta. Yhden vastaajan organisaatiossa oli kdytossa perehdyttamissuunni-
telma, jonka yhtena osa-alueena on tyohyvinvoinnin ndkdkulma seka esihenkildasemassa oleville etta
muille tyontekijoille. Henkilostolle oli tarjolla koulutuksia esimerkiksi ajanhallinnasta, viestinnasta ja it-
sensa johtamisesta. Lisaksi on tarjottu tyonohjausta, valmennuksia ja matalan kynnyksen
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keskustelumahdollisuuksia. My®6s jatkuvan parantamisen kulttuuri mainittiin tyontekijdiden tyéhyvin-
vointitaitojen tukemisen kdytanteena.

Ty6hyvinvoinnin tukemista ja koulutuksia on haastattelujen perusteella ollut enemman tarjolla toimi-
henkilille kuin esimerkiksi metsureille. Tyon luonne vaikuttaa itseohjautuvuuden tarpeeseen: asiantun-
tijoilla korostuu ajanhallinta ja rajojen vetaminen, kun taas metsurien tyo on selkedmmin rajattua ja oh-
jattua.

Ty6hyvinvoinnin seurannan keinot (kyselyt, keskustelut, mittarit) ndahtiin myés mahdollisuutena tyénte-
kijoille pysahtya teeman aarelle, pohtia omia kehittamista vaativia tydhyvinvointitaitojaan seka kehittya
naissd. Myos henkilosto- ja kehittamispaivilla kdsitelldan tydhyvinvointiteemoja ja esimerkiksi ideoidaan
yhteisia projekteja. Organisaatioissa oli esimerkiksi osoitettu henkilostolle budjetti tyokyvyn yllapitoon,

ja tata budjettia oli hyodynnetty erilaisiin tukitoimiin.

Kehittamista vaativana asiana nahtiin tyohyvinvointiin liittyvien koulutusten ja valmennusten tulosten
seuraaminen, mika tuli esiin useassa eri kokoisessa organisaatiossa. Tyontekijoiden itsensa johtaminen
kaipaa erityistda huomiota: vaikka tukea on suurimmalla osalla haastatelluista organisaatioista tarjolla,
koettiin, etta vastuu jaa usein yksilolle. Yksi haastateltu kertoi, ettd asiaan puuttumiseksi heidan organi-
saatiossaan oli ryhdytty kiinnittdmaan erityishuomiota keskeytyksien vahentamiseen ja tyon hallintaan,
mika lisaa itsensa ohjaamisen mahdollisuuksia. Keinoina mainittiin palaverivapaat tyopaivat seka sahkoi-
sid viestimia koskevat pelisdannot. Osassa haastatelluista organisaatioista koko henkil6stoa koskeva
saannollinen tyohyvinvointitaitojen tukeminen puuttui. Haastatteluissa ei noussut esiin, etta tyéuran
pituus tai tydkokemus olisivat yleisesti selittavia tekijoita tyohyvinvoinnin kokemisessa.

Tassa haastattelun osiossa selvitettiin myos, miten yhteisollisyytta on tuettu organisaatiossa. Yhteisolli-
syyden yllapito koettiin haasteelliseksi hajautetuissa organisaatioissa. Etenkin yhteiset henkil6sto- ja ke-
hittdmispaivat nahtiin paitsi mahdollisuutena tuoda esiin tyohyvinvointiteemoja, myds yhteisollisyytta
vahvistavana tekijana. Organisaatioissa oli myds esimerkiksi panostettu yhteisiin toimitiloihin, sovittu
yhteisid toimistopaivia, vahennetty yksin tyoskentelya, huolehdittu saanndllisista live- ja etdtiimipalave-
reista seka jarjestetty yhteisia tapahtumia. Yksi haastateltu myonsi, etta yhteisollisyyden tukeminen oli
ollut vahaista ja toimet olivat olleet I3hinna tiimitasolla toteutettuja.

”Olen kyllé kdynyt keskusteluja semmoisen ldhes 40 vuotta talossa olleen tyypin kanssa, joka on
tosi vdsynyt téhdn uuteen tilanteeseen, jossa kaikki tapahtuu séhkdisesti ja etdnd ja tuota tyétd
on ihan hirvedsti.

Mutta niin méd oon kdynyt keskusteluja semmoisten vasta talossa aloittaneidenkin kanssa. Toi-
saalta sitten on niitd, jotka ovat olleet talossa pitkddn ja tottuneet siihen, ettd kaikki muuttuu
koko ajan ja ne ei ollenkaan ota siitd paineita.”

2.2.6 Sitouttamisen kaytanteet

Haastatteluissa keskeisiksi henkiloston sitoutumista seka tydpaikan veto- ja pitovoimaa vahvistaviksi ele-
menteiksi nousivat tyon merkityksellisyys, hyva tydilmapiiri, palkitsemismallit, tyésuhde-edut sekd mah-
dollisuudet vaikuttaa omaan tyohon, toteuttaa tydssa omia arvoja ja kehittya ammatillisesti. Sitoutta-
mistoimia oli tuotu nakyvaksi esimerkiksi organisaation intranetissa ja esihenkildiden jakamissa vies-
teissa.

“Uusille tyéntekijoille korostetaan tyésuhteen alussa, etté tdmd on hyvinkin vapaata ja arvoste-
taan jokaisen omaa elémdd ja omaa aikaa ja sitd, ettd tdssd tydssd saa itse suunnitella ja orga-
nisoida sen tyén. Ja sitd tosi moni arvostaa.”
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2.3

Uralla etenemisen mahdollisuudet seka sisdiset siirrot ja tyokierrot koettiin motivoivina, mutta etenkin

pienemmissa organisaatioissa niiden rajallisuus nahtiin haasteena erityisesti nuorten tyontekijoiden py-
syvyyden kannalta. Yksi haastateltu totesi, ettd tydpaikan vahdinen tyontekijoiden vaihtuvuus rajoittaa

etenemismahdollisuuksia ja voi vahentaa sitoutumista pitkalla aikavalilla.

Palkkaus, palkitsemismallit, tydajan joustot seka terveysvakuutukset ndhtiin tarkeina sitouttamisen vali-
neind. Useampi haastateltu koki, ettd reiluna koettu palkitseminen vahvistaa sitoutumisen lisdksi tyémo-
tivaatiota.

Esihenkilotyon laatu ja osallistava organisaatiokulttuuri nousivat haastatteluissa merkittaviksi pitovoima-
tekijoiksi. Tyontekijoiden osallistaminen strategia- ja brandityohon seka mahdollisuus vaikuttaa omaan
tyohon lisasivat sitoutumista.

Metsdala koettiin padsaantoisesti vakaana ja turvallisena tyollistdjana, mutta alan tulevaisuuteen, ima-
goon ja houkuttelevuuteen liittyi huolta erityisesti nuorten ndakdkulmasta. Harjoittelijoihin panostami-
nen nahtiin tehokkaana keinona lisdta tyopaikan vetovoimaa. Onnistuneen kokemuksen jalkeen harjoit-
telijat hakeutuvat usein uudelleen samaan organisaatioon. Vaikka yleinen keskusteluilmapiiri ndhtiin
kuormitustekijana, sen ei nahty tyontavan ihmisia muille aloille téihin.

Yhdessa organisaatiossa vuorotydn kuormittavuus mainittiin selkedna tyéhyvinvointia ja sitoutumista
heikentdvana tekijana, mutta sen vaikutusta tasapainottivat tyopaikan hyva maine, hyva palkkaus ja tyo-
olosuhteisiin panostaminen.

Metsahyvinvoinnin pyoredn poydan keskustelu - Hybridityon johtaminen seka itseoh-
jautuvuus etdtyossa ja itsendisessa tyossa

Selvityksen tueksi kaytiin Metsahyvinvoinnin pyéredn poydan keskustelu, jossa etsittiin hybridityohon ja
itsendiseen tyohon liittyvid haasteita ja hyviad kdytanteitd metsaalalla. Tama selvityksen tyopaketti pyrki
siten erityisesti vastaamaan luvussa 1.1 esitettyyn kysymykseen: Miten yhteisollisyytta vahvistetaan
osana hybridityota tai tehtavissa, jotka ovat luonteeltaan yksinaisia?

Metsahyvinvoinnin pytred poyta on verkosto, jonka jasenet edustavat metsaalan tyonantajia ja tyonte-
kijoita seka opiskelijoita. Pyoredn poydan jasenia yhdistavia tekijoita ovat metsa- tai tydhyvinvointialalla
tyoskentely, metsatoimialan ja ihmisten tarpeiden tuntemus seka kiinnostus tydhyvinvoinnin kehittami-
seen.

Metsahyvinvoinnin py6redn poydan tilaisuus jarjestettiin 28.11.2024. Tilaisuudessa oli mukana 11 osal-
listujaa. Keskustelun tavoitteena oli ymmartaa hybridityon ja yksindisten tyotehtavien yhteisollisyyden
taman hetken haasteita seka 16ytdaa konkreettisia keinoja yhteisollisyyden vahvistamiseen.

Keskustelu jaettiin kolmeen osioon: haasteet, esimerkit ja ratkaisut. Teemaa kasiteltiin anonyymien vas-
tauslomakkeiden kautta. Tilaisuudessa haluttiin antaa mahdollisuus anonyymeihin vastauksiin, silla osal-
listujien haluttiin voivan tuoda esiin hybridityon haasteita luottamuksellisesti. Lisaksi kaytiin avoin kes-
kustelu. Seuraaviin lukuihin on koottu anonyymisti esitetyt vastaukset. Vastauksista on poistettu henki-
|6ita tai organisaatioita yksiloivia tietoja.
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2.3.1 Haasteet
Mitka asiat hankaloittavat yhteisollisyyden rakentamista? Mika heikentaa yhteisollisyytta?

Runsas etatyo vaikeuttaa mielestani vakisinkin yhteisollisyytta. Ja yksi vaikeimmista asioista on perehdyttami-
nen, jos tyokaverit on paljon etaalla toisistaan.

Organisaatioon on tullut uusia henkil6itd, joihin ei tutustu, kun ei tavata toimistolla. Yhteydet muodostuvat
usein vain yhteisten tyotehtavien kautta.

Kaikki tekevat 100 % etdna. Ei ole yhteisia toimistoja tai muita tiloja, koska olemme levallddn ympari valtakun-
taa.

Ylipaataan puhumattomuus, epaselvyydet tyonkuvissa tai rooleissa, riittamaton perehdytys ja esihenkilotyo
Ei ole yhteista paikkaa/paikkoja eli ei nahda, kuulla, tiedeta tai tunneta, etenkdan uusia tyokavereita. Etaisyy-
det ovat pitkid, ei lahdeta esim. pizzaperjantaille.

Yksin tekeminen tyypillistd metsaalalla, harvoin ndkee muita tyéyhteison jasenia. Etatyo.

Yhteisten arvojen ja tavoitteiden epaselvyys.

Tyontekijoita ei ole osallistettu eli otettu mukaan asioiden suunnitteluun.

Jos on liian vahan yhteista ldasndoloa, on yhteisollisyyden rakentaminen haasteellista. Vaikka toita pystyisikin
tekemaan etana tai erillisissa toimistoissa, pitdisi olla riittavasti yhdessa tekemista. Esimerkiksi sdannollista
tykya. Ihmisten erilaiset kiinnostuksen kohteet haastavat kaikille sopivien harrastusten keksimista.

- Yhteisen ajan puute

- Ihmiset, jotka eivat ole ystavallisia tai heiltd puuttuu sosiaalisia taitoja

- Puuttuu tila tai tilaisuus yhteisollisyyden rakentamiseen, esim. Teams ei valttdmatta toimi luontevaan vuoro-
vaikutukseen

Metsassa tapahtuvan tyon ohella myds toimistotydssa on lisddntynyt yksin tydskentely. Tama johtuu etatyos-
kentelyn merkittavasta kasvusta, joka heikentda yhteisollisyytta tyoyhteiséssa. Myos asiantuntijatyon lokeroi-
tuminen hankaloittaa yhteisollisyyden rakentamista.

Sanoisin etta suomalainen tydkulttuuri saattaisi kaivata hiukan hauskuutta ja keveytta. Teemme isoja paatok-
sid, kannamme vastuuta ja noudatamme lakeja, mutta "mailan puristaminen" ei valttamatta edista yhteisolli-
syytta parhaalla mahdollisella tavalla...

Jos ei johto heittdaydy aidosti mukaan yhteisollisyyden rakentamiseen, heikentda se yhteisollisyytta.

2.3.2 Esimerkit
Mika toimii omassa tyossasi hybridityon ja itsendisen tyon jarjestelyissa ja tyohyvinvoinnin ylldpitamisessa

kyseisissa tilanteissa? Onko organisaatiossasi hyvia kdytantoja, joita voisit jakaa?

Meilla kaikilla on etatydsopimukset ja se on hyva juttu; eivat siis kaikilla saman sisaltdiset, mutta toimiva kay-
tanto.

Kaydaan yhdessa kahvilla ja lounaalla. Etatyo on todella hankalaa, mutta lahipaivat erinomaisia ajatusten
vaihtoon ja uuden ideointiin.

Vapaus paasta asetettuihin tavoitteisiin. Luottamus ja kulttuuri olla sen arvoisia. Viikkopalaverissa oman arjen
jakaminen.

Ollaan mukana [yhteisollisyytta edistavassa hankkeessa]. Erittdin paljon lisdnnyt avoimuutta ja yhteisollisyytta
organisaatiossa.

Selkeat tehtavat ja tulostavoitteet, saanndlliset keskustelut esihenkilon kanssa. Itse- ja yhdessdohjautuvuu-
den pitka kulttuuri. Tiimin kokousten agendalla myds hauskoja osuuksia saanndllisesti. Vapaa-ajan tapaami-
siin henkilokuntakerho, joka suunnittelee ja toteuttaa mukavaa yhdessaoloa.

Joustavuus, yhteisesti sovitut ajat, jolloin olemme kaikki toimistolla. Yhteiset lounashetket, kokouksissa aikaa
myos kuulumisille ja epamuodollisille asioille, etenkin jos sisdinen palaveri.
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Keskitetty toimistolla olo tiettyina paivind, sen sanoittaminen etta avokonttorissa olon keskeytyva tyo ja tyo-
matkat ovat osa luovaa prosessia, eika pelkdstdadan ndaenndistuottava etdana puskeminen ole "hyvaa tyota".
Omassa organisaatiossa on vaki paljon etdty6ssa ja etenkin maanantait ja perjantait ovat hiljaisia toimistolla.
Olemme kuitenkin sopineet, etta kaksi paivaa viikossa tulisi olla [asna, mutta ldsndoloa on myds se, jos on
muualla kuin toimistolla kokouksessa eli ei valttamatta nde tydkavereitaan. Meilld on sovittu yhtena paivana
viikossa ip-kahvit, johon kaikkien toimistolla olevien tulisi osallistua seka noin kerran kuukaudessa yhteinen,
tyonantajan tarjoama aamiaistilaisuus. Se on vetanyt varsin hyvin ja nostattaa yhteishenkea - eika silloin pu-
huta tybasioita.

Kaikille on nimetty toimistopaikka, mutta etatyot ovat sallittuja. Ei ole maaritelty pakollista lasndoloaikaa,
vaan korostettu sitd, ettd annetaan vapauksia, kun homma toimii. Toimistoilla tyoskentelyyn pitaa keksia ve-
tovoimatekijoita: Viihtyisat tilat ja tiimien itse sopimat kaytannot yhteisista toimistopaivista. Yhteiset tauot ja
lounastunnit. Silloin kun ollaan toimistolla, ollaan oikeasti lasna. Tama on toiminut pdaosin hyvin ja ihmiset
ovat jakaneet tasapainoisesti tydaikaansa etailyn ja toimistotydn valilla.

Meilla on tosi pieni vaihtuvuus, mika auttaa, kun ihmiset tuntevat jo toisensa. Uusien perehdytyksessa aikaa
kaytetaan asioiden lisaksi paljon ihan tutustumiseen ja vapaamuotoiseen keskusteluun Teamsissa. Tama kylla
osalle porukasta vaikeaa, mutta esittelydian kanssa onnistuu. Lisdksi on pyritty jarjestamaan alueellisia tapaa-
misia, joihin kutsutaan kaikki alueella tyoskentelevat. Kaikilla siis mahdollisuus muutama kerta vuodessa ta-
vata laajemmin porukkaa. Haasteena kylla se, ettd tuntuu, ettd moni on jotenkin jamahtanyt kotiin tai sitten
on vaan muita kiireita.

2.3.3 Ratkaisut

Mita muita keinoja yhteisollisyyden vahvistamiseen keksit? Mita konkreettisia ideoita voisi kokeilla?

Metsaalan ihmiset voisivat jarjestda organisaatiorajat ylittavia yhteisia tapaamisia enemman, lyhyt asiateema
ja paljon vapaata yhdessaoloa.

Yhteiset lauluhetket, letkajenkka, paivakirjamaiset projektit

Toimistolla olon tulisi tosiaan olla houkuttelevaa ja kaikki ideat sen edistamiseksi ovat kylla tervetulleita. Tut-
kimustieto siita, millainen hybridityon jarjestely lisaa tuottavuutta antaisi asialle selkdrankaa ja sitd odotan
kovasti.

TyOpajoja eri aiheista oman organisaation kehittdmiseen. On yhteen hiileen puhaltamista ja sitoo henkil6stoa
talon kehittamiseen.

Paineenpurkupaivat - parvialylla verenpaineet alas.

Tyonkiertomahdollisuus - toisten tyot ja roolit tulevat tutuksi. Fyysisten tilojen muokkaus, talla hetkella kai-
killa on omat tyohuoneet, osin tyén luonteesta johtuen, mutta voisi olla my6s co-working tila esim. ideointi-
tai suunnittelutyohon.

Koko henkiloston osallistaminen asioiden suunnitteluun ja paatdsten valmisteluun, seka isoissa etta pienem-
missakin asioissa.

2.4 Yhteenveto kyselyn, haastattelujen ja keskustelun tuloksista

Tarkeimmiksi tydhyvinvoinnin teemoiksi metsdalan organisaatioissa aineistosta nousivat tyoturvallisuus,
tyon joustot ja vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhon, yhteisollisyyden haasteet seka ajanhallintataidot
ja itsensa johtaminen. Naista hyvin talla hetkelld toimivat etenkin tydturvallisuusasiat ja tyon joustavuus.
Organisaatioissa on panostettu naihin teemoihin, ja etenkin tyoturvallisuusteemat kuuluvat laajasti pe-
rehdytyksiin, koulutuksiin ja tydhyvinvoinnin seurantamenetelmiin. Myo6s tydn joustavuuteen liittyvat
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asiat, kuten tyopaikan ja -aikojen vaikutusmahdollisuudet, koettiin talla hetkella hyvin toimiviksi asioiksi
metsdalan tydyhteisdissa. Kehittamiskohteina nahtiin yhteisollisyyteen panostaminen etenkin eta- ja
hybridityossa, liiallisiin tyotaakkoihin ja kiireeseen puuttuminen seka tyontekijoiden itsensajohtamis- ja
ajanhallintataidot. Lisdksi etenkin teemahaastatteluissa nousi esiin, ettd metsdalasta kaytava julkinen
keskustelu vaikuttaa tyohyvinvointiin, ja joillekin se voi aiheuttaa painetta ja stressia.

Tyo6hyvinvointia selvitetdan ja mittaroidaan metsaalalla laajasti. Kehityskohteena esiin nousivat tyohy-
vinvoinnin tukemiseen tahtaavien koulutusten tai muiden toimien vaikuttavuuden mittaus. Tyoterveys-
huollon palveluilla oli tarkea rooli seka tyohyvinvoinnin seurannassa etta sen tukemisessa ja kouluttami-
sessa. Esihenkiléille valmennetuista tydhyvinvoinnin tukemisen teemoista yleisimpia olivat tyoturvalli-
suusteemat, yhteistyon kehittdminen seka tyoskentelytapojen kehittdminen. Vahemman tukea oli tar-
jottu ja kehityskohteina nahtiin muutoskestavyyden ja -johtamisen aiheet seka tyén kuormitukseen
puuttuminen. Myos tydntekijoita oli tuettu eniten tyoturvallisuusteemoissa ja yhteistyotaidoissa, lisaksi
tiedonhankintataidoissa. Aineistossa korostui, ettd oman tyon johtamistaitoihin ja tydssa jaksamiseen
tulee kiinnittaa aiempaa enemman huomiota. Organisaatioiden vililla oli jonkun verran eroja siina, mi-
ten paljon tuen tarjoamiseen oli satsattu ja miten sitd mittaroidaan.

Organisaatiot ovat kiinnittdneet huomiota tyopaikan veto- ja pitovoimatekijoihin. Tarkeimpia sitouttami-
sen keinoja olivat henkildstéedut, kannustinjarjestelmat ja tydpaikan ilmapiiriin panostaminen. Tyopaik-
kojen vetovoimatekijoita olivat etenkin joustavan tyonteon mahdollisuudet. Organisaatioiden valilla oli
eroja urakehitysmahdollisuuksissa, tydpaikan pysyvyydessa, tyopaikan sijainnissa seka palkkauksessa,
jotka nahtiin myos tarkeina veto- ja pitovoimatekijéina. Aineistosta ei kdynyt ilmi, etta alalta olisi ha-
vaittu suurta tyont6a kokonaan muille toimialoille.

Johtopaatokset

Selvityksen perusteella tychyvinvoinnin tukemisen peruspalikat ovat monessa organisaatiossa kunnossa,
mutta johtamisen yhdenmukaisuus, kuormituksen hallinta ja viestinnadn arjen kdytannot eriytyvat organisaatio-
ja yksikkotasolla. Alan tarkea vetovoimatekija on tydn joustavuus, mutta se edellyttdd hyvaa johtamista seka
esihenkil6ilta etta tyontekijalta itseltdan. Seuraavaan lukuun on koottu toimintaohjeita kdytantdjen paranta-
miseksi, hyvien toimien nakyvaksi tekemiseksi seka toiminnan jatkuvaksi kehittamiseksi. Toimintaohjeet on
koottu selvityksessa esiin nousseiden hyvien kdytanteiden ja esimerkkien seka kehittamiskohteiden pohjalta.

3.1 Toimintaohjeita organisaatioille tyohyvinvoinnin ja tyohyvinvointitaitojen tukemiseksi

1. Tyotyytyvaisyysmittaukset ja -kyselyt

Systemaattiseen tyohyvinvoinnin seurantaan kuuluvat

* Tyohyvinvointikyselyt (arvioitavana mm. kuormitus, palautuminen, keskeytykset, tyon
merkityksellisyys ja esihenkilon tuki)

*  Yksilotason mittarit, yksilolliset keskustelut, kehityskeskustelut
* Keskusteluita voidaan kdayda myos ryhmissa
* Tyoterveysdata, mm. sairauspoissaolojen tilastointi

*  Tyohyvinvointikyselyjen lisdksi paivittdinen seuranta.
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=  On tarkeda suunnitella myds kehitystoimia tulosten perusteella, esim. teemavuodet.

=  Mittauksissa ja kyselyissa on tarkeaa kiinnittda huomiota erityisesti tydmaaran, kiireen ja kuormittumi-
sen syihin ja seurantaan.

= Lisaksi mittausten ja kyselyjen tulosten perusteella voidaan ennakoida tyohyvinvoinnin suunnan muu-
toksia ja tunnistaa riskeja, jotka uhkaavat tyontekijoiden tyokykya, terveytta ja tyoturvallisuutta.

= Puutteena tydhyvinvoinnin seurannassa on, etta se keskittyy usein vain yksilon hyvinvointiin.

2. Koulutusten ja tukitoimien tavoitteiden asettaminen, tulosten seuranta ja vaikuttavuu-
den mittaus

= Kun tyohyvinvoinnin tukemisen tarpeet ja teemat on asetettu, tulee sopia myds tavoitteet ja niiden
toteutumisen seuranta.

* Naista voidaan keskustella yhdessa henkiloston kanssa.
= Seurannan valineina voi hyodyntaa esimerkiksi
* Kyselyjen tulokset ja vastausprosentit
*  Tyokyvyn johtamisen toimien raportointi
* Palkkalaskennan, tyoterveyshuollon ym. jarjestelmien data
*  KPI-mittarit (suorituskykymittarit)
* Esihenkil6iden keskindiset keskustelut
* Asiakaspalautteet
*  Tyohyvinvoinnin johtamisen prosessiin kuuluvien keskustelujen toteutuminen.

= On myods vahdittava, ettei seurannasta ja mittaamisesta tule esihenkildille tai henkildstélle kuormitus-
tekija vaan ettéd se tahtda aidosti tydhyvinvoinnin parempaan tukemiseen.

=  On tunnusteltava myos laadullista, hienovaraista tietoa: vapaamuotoiset keskustelut, tiimipalaverit,
muut palautteet.

3. Yhteisollisyyden tukeminen

= Etd- ja hybridijohtaminen voi aiheuttaa lisaty6ta ja vaatii huomiota, joustava tyonteon paikan mahdol-
lisuus koetaan metsaalalla kokonaisuudessaan tyohyvinvointia lisaavaksi tekijaksi. Joustavissa eta- ja
hybridityokaytanteissa huomioidaan tyon luonne ja yksilolliset tarpeet.

=  Fyysiset kohtaamiset ovat tarkeita ja niita tulisi jarjestaa resurssien puitteissa.
*  Yhteiset toimistopaivat
* Tiimipadivat

* Koko organisaation yhteiset tapahtumat tydajalla

© Tapio Palvelut Oy - Tybhyvinvointitaitojen tukeminen metsaalalla 23 (49)



TAPIO

* Vapaa-ajalla tapahtuvat kokoontumiset

* Toimistolla tydskentelyn vetovoiman lisdédminen: viihtyisat ja toimivat tilat, toimivat tyovali-
neet.

=  Yhteisollisyyden vahvistaminen, kun ei olla fyysisesti samassa paikassa:
* Kokouksissa varattu aika vapaamuotoiselle keskustelulle
*  Etatyon yhteiset pelisddnnot, esim. mita viestikanavia kdytetdan ja milloin saa olla yhteydessa

*  Yhteisollisyytta edistavat hankkeet; kulttuurin, taiteen ja lilkkunnan hyédyntédminen (esim. kam-
panjat, kavelypalaverit)

* Koko henkiloston osallistaminen asioiden suunnitteluun ja paatosten valmisteluun.

= Huomioidaan, ettd kaikissa tyotehtavissa ei ole mahdollisuutta etatyohon. Tarkedaa on ymmartaa myos
erilaisia tyoskentely- ja vuorovaikutustyyleja.

4. Palautteen antaminen ja vastaanottaminen (tyoyhteison sisalta ja ulkopuolelta)

= Palautteen antamisen systemaattisuuteen on hyva kiinnittdd huomiota ja kannustaa esihenkil6ita
saannolliseen palautteenantoon.

= Tyonantajalla on hyva olla mietittynd my6s menettelytapa hankalien viestintatilanteiden varalle (ulko-
puolelta tullut palaute). Esihenkilon ja tyoyhteison tuki haastavissa tilanteissa on tarkeaa.

= Ks. myds Neuvot palautteen antamiseen ja vastaanottamiseen tyéssdaoppimisjaksojen aikana (laadittu
Metsamiesten Saation rahoittamassa Pitovoimainen harjoittelu metsakoneyrityksessa -hankkeessa

2025).

5. Johtamisen yhdenmukaistaminen
= Yhtendiset johtamiskdytanteet ovat monessa organisaatiossa perusta tyohyvinvoinnille.

= Esihenkil6ille tulee tarjota tukea tiiminsa tyohyvinvoinnin ja tydhyvinvointitaitojen tukemiseen. Selvi-
tyksen perusteella hyviksi on koettu vahintdaan vuosittain tarjottavat valmennukset esihenkildille.

* Aiheina esim. palautteenanto, varhainen puuttuminen, muutosviestinta. Aiheen voi myos va-
lita tydhyvinvointikyselyissa tai muissa yhteyksissa nousseista kehittamiskohteista tai PTT:n
Metsaalan tyéhyvinvoinnin muutosajurit -listalta (2022).

= Esihenkil6ille voi jarjestdd omia mentorointiohjelmia.

= Avustavia kysymyksia esihenkildille oman tyéhyvinvointitaitojen johtamistyylin selvittdmiseen ja kehit-
tamiseen:

* Miten olen viime aikoina tukenut tiimildisteni tyossa jaksamista?
* Miten olen viime aikoina tukenut tiimini yhteisollisyytta ja yhteisty6ta?
*  Mitka ovat tiimini voimavaratekijoita ja miten voisin vahvistaa niita?

=  Myos esihenkildiden jaksamisesta ja kuormittumisesta tulee pitda huolta.
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6. Tyon hyvien puolien korostaminen

= Seka sisdisessa ja ulkoisessa viestinnassa on tdrkeda korostaa metsdalan tdiden hyvia puolia vetovoi-
matekijéina.

* Monessa tyotehtdvassa tyoaika, tyon tapa ja tyon tekemisen paikka joustavat.

* Monen tyo on itsendista ja tydnkuvat ovat monipuolisia.

*  Tyo koetaan merkitykselliseksi.

* Monissa tehtavissd maastossa lilkkkuminen on ollut alun perin alalle vetava tekija.
¢ Alalla on mahdollista tutustua kollegoihin myds muista organisaatioista.

* Monessa organisaatiossa on toimivia palkitsemisjarjestelmia. On tarkeaa, etta palkitsemiskay-
tanteet ovat lapinakyvia organisaation sisalla.

7. Sisdiseen viestintaan ja tiedonkulkuun panostaminen
= Tarkeda etenkin, kun kaikki eivat tyoskentele fyysisesti samassa tilassa tai tapaa toisiaan usein.
= Tarvitaan selkea sisdinen strategia tai ohje kaytettavista viestintdkanavista.

= On tarkeaa kirkastaa organisaation yhteiset arvot ja tavoitteet kaikille seka osallistaa koko henkilosto
strategia- ym. prosesseihin.

= Positiivinen ja kannustava viestintd noussut esiin myos Luken Tyohyvinvointi puuntuotantoketjussa -
tutkimuksessa (Kallioniemi ym. 2020).
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Liite 1. Kyselyrunko
TAUSTATIEDOT

1. Mitk3 metsaalan toiminnot kuvaavat edustamaasi organisaatiota? Voit valita useamman vastausvaihto-
ehdon ja viimeiselle riville voit kirjoittaa muun toiminnon, joka on teille keskeinen.
Metsanhoito

Puunkorjuu

Puutavaran kuljetus ja logistiikka

Luonnonhoito tai ennallistaminen (toteutus)

Metsanhoidon tai puunkorjuun suunnittelu

Metsanomistajien neuvonta

Asiantuntijapalvelut yhdesta tai useammasta ylla olevasta teemasta

Puunjalostus

Tutkimus ja koulutus

Viranomaistoiminta

Joku muu keskeinen toiminto. Kirjoita tdhan, mika.

2. Mita henkil6storyhmaa edustat?
Henkilostohallinto

Organisaation ylin johto
Organisaation muu esihenkild

Joku muu ryhma. Kirjoita tahan, mika.

3. Kuinka monta tyéntekijaa organisaatiossanne tyéskentelee saannéllisesti Suomessa?
Yli 250 tyontekijaa (suuri)

50-249 tyontekijaa (keskisuuri)

10-49 tyontekijaa (pieni)

2-9 tyontekijaa (mikro)

4. Onko organisaatiollanne useampi toimipaikka?
Kylla

Ei

En osaa sanoa

5. Vastaatko tassa kyselyssad yhden vai useamman toimipaikkanne osalta?
Vastaan yhden toimipaikan osalta
Vastaan useamman toimipaikan osalta

6. Missa pain Suomea organisaatiosi toimii? (Metsalain mukaiset suuralueet)
Eteldinen Suomi

Keskinen Suomi

Pohjoinen Suomi

7. Missa valtaosa organisaatiosi tyontekijoista tyoskentelee?
Valtaosin kaupunkialueella

Valtaosin haja-asutusalueella

Seka kaupunki- ettd haja-asutusalueella
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TYOHYVINVOINTIIN VAIKUTTAVAT TEKUJAT

8. Mitka ovat mielestdsi asioita, jotka talla hetkella edistavat tyohyvinvointia organisaatiossanne? Valitse
kaikki vaihtoehdot, jotka kuvaavat organisaatiotanne.

Selked tyonjako ja vastuualueet

Avoin ja kannustava johtaminen

Hyva tiedonkulku ja viestinta organisaatiossa

Mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon ja paatdksentekoon
Kohtuullinen tyékuorma ja tyon tasapainoisuus

Tyon merkityksellisyys ja arvostus

Ty6aikojen joustavuus tai mahdollisuus etatyéhon

Toimivat tyovélineet ja tietojarjestelmat

Viihtyisa tydymparisto

Saannollinen palautteenanto ja tyon kehittaminen

Tyoyhteison hyva ilmapiiri ja yhteistyo

Mahdollisuudet koulutukseen ja ammattitaidon kehittamiseen
Tyo6terveyshuollon ja muiden tukipalveluiden saatavuus

Tyopaikan turvallisuus ja terveellisyys

Motivoivat palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat

Esihenkildiden ja johdon tuki tyossajaksamisessa

Organisaation muutosten hallinta ja uskon luominen tulevaisuuteen
Joku muu. Kirjoita tahan, mika. Voit seuraavaksi tdydentaa vastausta.

9. Voit taydentaa edellista vastaustasi ja tarkentaa, mitka ovat tilla hetkella tarkeimpia ty6hyvinvointia
edistavia asioita organisaatiossanne.

10. Milla toimenpiteilla tyontekijéidenne tyéhyvinvointia voitaisiin parantaa? Valitse vaihtoehdot, jotka
koet hyodyllisimmiksi kehittamiskohteiksi organisaatiossanne.

Selkedmpi tyonjako ja vastuualueet

Johtaminen ja esihenkil6iltd saatavaan tukeen panostaminen

Tiedonkulun ja sisdisen viestinndn parantaminen

Omaan ty6hon vaikuttamisen mahdollisuuksien lisddminen

Ty6kuorman kohtuullistaminen ja jatkuvaan kiireeseen puuttuminen

Tyon merkityksellisyyden tunteen tai arvostuksen lisdédminen

Joustavammat tyOajat tai etdtydmahdollisuudet

Tyo6vélineiden uudistaminen tai tietojarjestelmien kehittaminen

Tyoympariston viihtyisyyden parantaminen

Palautteenantoon panostaminen

Tyoyhteison ristiriitoihin puuttuminen ja ilmapiirin parantaminen

Koulutus- ja kehittymismahdollisuuksien tarjoaminen

Tyo6terveyshuoltoon tai muihin tukipalveluihin padsyn varmistaminen
Turvallisuusriskien tai epaterveellisten tydolosuhteiden minimointi tai eliminointi
Palkitsemis- ja kannustejarjestelmat

Esihenkildiden ja johdon parempi tuki tydssa jaksamisessa ja palautumisessa
Organisaation muutosten hallinta ja uskon luominen tulevaisuuteen

Sosiaalisesta tai muusta mediasta tulevan tyéhon liittyvan kuormituksen kasittely ja hallinta
Asiakkailta, metsdanomistajilta tai ulkopuolisilta tulevien ristiriitojen kasittely ja hallinta
Joku muu. Kirjoita tdhan, mika. Voit seuraavaksi tdydentda vastaustasi.

11. Voit halutessasi tadydentaa ja tarkentaa vastaustasi hyodyllisimmista kehittamiskohteista.
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12. Oletko havainnut tyohyvinvointia edistavissa tai rajoittavissa tekijoissa eroja organisaation eri toimin-
noissa tai lilkketoiminta-alueilla?

Kylla

En

En osaa sanoa / kysymys ei koske minua

13. Millaisia eroja ty6hyvinvointia edistavissa tai rajoittavissa tekijoissa olet havainnut eri toiminnoissa tai
liiketoiminta-alueilla?

ESIHENKILOIDEN TYOHYVINVOINTITAITOJEN TUKEMINEN

14. Mihin aiheisiin esihenkil6t saavat tukea, jotta he voivat edistda henkil6ston tyéhyvinvointia? Tuki tar-
koittaa koulutuksia, aineistojen tarjoamista sekd muita osaamisen kehittamisen mahdollisuuksia. Valitse
alla olevista tyéhyvinvoinnin ja ty6kyvyn johtamista kuvaavista teemoista.
Ajattelun, oppimisen ja uudistumisen taidot

Tyotehtdvien ennakointi-, arviointi- ja priorisointitaidot

Itsen ohjaamisen taidot

Yhteistyotaidot

Henkiloston fyysisen ja henkisen tyokyvyn tukemisen taidot

Muutoskestavyyden taidot

Tuen ja kannustuksen vahvistaminen

Tyoyhteison toimivuuden kehittaminen

Tyoskentelytapojen kehittaminen

Tyon sujuvuuden ja organisoinnin kehittaminen

Tyon joustavuuden kehittaminen

Ty6n tauottamisen ja palautumisen kehittdminen

Organisaation sisaisten ristiriitojen kasittely

Ulkoa tulevien paineiden kasittely

Psyykkisen kuormituksen kasittely

Suoriutumishaasteiden kasittely

Terveyshaasteiden kasittely

Tietotyon kuormituksen hallinta

Tyo6aikojen tai -matkojen kuormituksen hallinta

Tyo6turvallisuusriskien hallinta

Kyberturvallisuusriskien hallinta

Toimintaympariston muutosten ennakointi

Ei mitaan naista

Joku muu aihe. Kirjoita tahan, mika. Voit myéhemmin tdydentaa vapaamuotoisesti.

15. Milla keinoilla esihenkil6itd ohjataan ty6hyvinvoinnin johtamiseen tai edistamiseen organisaatiossasi?
Organisaation sisdiset koulutus- tai valmennustilaisuudet

Ulkopuolisten organisaatiollenne jarjestamat koulutus- tai valmennustilaisuudet

Mahdollisuus osallistua tyohyvinvointiteemaisiin koulutuspaiviin, konferensseihin tai muihin tapahtumiin
Esihenkilokollegojen kanssa kaytavat keskustelut organisaation sisalla

Mahdollisuus osallistua useiden toimijoiden verkostoihin, joiden padteemana on tydhyvinvointi
Mahdollisuus osallistua useiden toimijoiden verkostoihin tai yhteistydohon, jossa kasitellaan myds tyéhyvinvoin-
tia

Organisaation yhteiset tydhyvinvointia kasittelevat aineistot, esim. intranetissa

Paasy muihin esihenkilotaitoja tukeviin materiaaleihin

Henkilostéhallinnolta (HR) saa neuvonta- tai tukipalveluita tarvittaessa

Esihenkil6 voi olla yhteydessa tyoterveyshuoltoon, jotta saa neuvonta- tai tukipalveluita
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Esihenkild voi hyodyntaa tyonantajaliittojen tai yrittajdjarjestojen palveluita.
Muu mahdollisuus kayttaa tydaikaa tyohyvinvointiteemoihin syventymiseen
En osaa sanoa / kysymys ei kosketa minua

Joku muu keino. Kirjoita tahan, mika. Voit seuraavaksi taydentda vastaustasi.

16. Voit halutessasi tismentad, mita teemoja tai keinoja teilld on esihenkildiden tukemiseen, jotta he voivat
edistaa henkiloston tyohyvinvointia.

TYONTEKIJOIDEN TYOHYVINVOINTITAITOJEN TUKEMINEN

17. Mita taitoja tyontekijoillenne valmennetaan, jotta he pystyvat ohjaamaan omaa tyotaan seka tyéskente-
lemadn omaa hyvinvointiaan tukien yksin ja yhteistyossa?
Ajanhallintataidot ja tyon suunnittelu

Tavoitteiden asettaminen ja priorisointikyky

Stressinhallinta ja palautumisen taidot

Ratkaisukeskeinen ajattelu ja ongelmanratkaisutaidot
Vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot

Itsearviointitaidot ja palautteen hyédyntaminen
ltseymmarryksen ja omien reaktioiden tunnistamisen ja ohjaamisen taidot
Hyvinvoinnin ja tydkyvyn seurannan taidot

Keskittymistaidot ja hairididen hallinta tyossa

Turvallisen tydskentelyn taidot

Jatkuva oppiminen ja tiedonhankintataidot

Digityokalujen ja -ymparistojen tehokas hyddyntaminen
Tekodlyn hyédyntamisen taidot

Sosiaalisen median kayton taidot

Luovuuden, ideoinnin ja kehittelyn taidot

Resilienssin ja muutoskestavyyden taidot

Jannitteisten tilanteiden ja ristiriitojen siedon ja kasittelyn taidot
Emme valmenna tyontekijoille mitdan yllaolevista taidoista

Joku muu taito. Kirjoita tahan, mika.

18. Milla tavoilla valmennusta on jarjestetty henkilostolle?

Etana jarjestettdvat, koko henkil6a koskevat koulutus-, valmennus- ym. tilaisuudet (henkilost6 virtuaalisesti
paikalla tilaisuudessa)

Lahiosallistumisena samassa tilassa jarjestettavat, koko henkilostoa koskevat koulutus- valmennus- ym. tilai-
suudet

Tiimi- tai yksikkokohtaiset etatilaisuudet

Tiimi- tai yksikkokohtaiset lahitilaisuudet

Organisaation omat sisdiset verkkokurssit, itseopiskelutehtavat tai muut itsendisesti lapikaytavat materiaalit
Ulkopuoliselta palveluntarjoajalta hankitut verkkokurssit, itseopiskelutehtavat tai muut itsenaisesti lapikayta-
vat materiaalit

En osaa sanoa / kysymys ei kosketa minua

Joku muu tapa. Kirjoita tdhan, mika.

19. Kuinka usein tyontekijoillanne on mahdollisuus osallistua valmennukseen oman tyén ohjaamisen tai
oman tyohyvinvoinnin tukemisen taidoista?

Kuukausittain tai useammin

Muutaman kerran vuodessa

Kerran vuodessa

Harvemmin kuin kerran vuodessa
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20. Ketka organisoivat valmennuksia?
Henkilostohallinto, HR

Esihenkil6t tai johto

Tyosuojelu

Luottamushenkilot

Tyo6terveyshuolto

Tyontekijat itse

Joku muu taho. Kirjoita tdhan, mika.

Tarkennetaan vield, mille henkilostoryhmille on tarjottu valmennusta tyéhyvinvointia vahvistavista toi-
mista?

21. Onko valmennusta tarjottu ylimmalle johdolle?

Kylla

Ei

22. Onko valmennusta tarjottu esihenkildille?

Kylla

Ei

Ylimman johdon lisdksi meilld ei ole muita esihenkil6ita

23. Onko valmennusta tarjottu toimihenkiloille?
Kylla

Ei

Henkilostéssamme ei ole toimihenkil6ita

24. Onko valmennusta tarjottu muille tyontekijéille kuin toimihenkil6ille?
Kylla

Ei

Meilld on vain toimihenkil6ita, ei muita tyontekijoita

25. Onko valmennusta tarjottu ulkomaalaistaustaisille esihenkil6ille, toimihenkilGille tai tyéntekijoille? Talla
tarkoitetaan henkil6ita, jotka eivat puhu sujuvasti organisaationne padkielta tai jotka ovat saaneet tyokoke-
muksensa ulkomaisessa tyokulttuurissa.

Kylla

Ei

Meilld ei ole ulkomaalaistaustaisia henkil6ita

26. Mita ohjeita, oppaita tai muita vastaavia aineistoja teilld on kaikkien kadytettavissa tyéhyvinvointitaito-
jen tukemiseen?

27. Koetko, ettd organisaationne toimenpiteet ovat olleet riittavia tyohyvinvoinnin edistamiseksi?
Kylla

En

En osaa arvioida

28. Voit halutessasi taydentad nakemystasi, ovatko tehdyt toimenpiteet olleet mielestasi riittavia ja mitka
asiat ovat toimia edistaneet tai rajoittaneet.
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SITOUTTAMISEN KAYTANTEET

29. Milla keinoilla tyontekijoita pyritdan sitouttamaan organisaatiossasi tilla hetkella?
Henkil6stdedut

Yhteisollisyyden tai yhdessa tekemisen kulttuurin lisdédaminen
Johtamiseen panostaminen; johtajille tarkoitetut koulutukset
Palkitsemiseen liittyvat asiat, esim. kannustinjarjestelmat
Urakehitysmahdollisuudet

Tyon joustot tai tyon ja muun eldman yhteensovittaminen
Henkinen tuki vaikeissa tilanteissa

Tyo6terveyshuollon tarjoamat palvelut

Osaamisen kehittdmisen tai jatkokoulutuksen tarjoaminen
Saannollinen palautteenanto tai malli palautteenantoon
Vapaamuotoisemmat tyoyhteison tilaisuudet tyo- tai vapaa-ajalla
En osaa sanoa / kysymys ei kosketa minua

Joku muu keino. Kirjoita tahan, mika. Voit tdydentada myohemmin.

30. Kuvaile kadytossanne olevia tarkeimpia sitouttamisen keinoja, esimerkiksi henkilostdetuja tai kannustin-
jarjestelmia.

31. Kerro vield vapaasti organisaatiosi veto- ja pitovoimatekijéista. Mitka ovat tarkeimmat tekijat, joilla
tyontekijat saadaan tulemaan teille téihin ja pysymaan organisaatiossa?

32. Entad minkalaiset asiat tyontavat tai houkuttelevat tyontekijéitanne vaihtamaan t6ihin muualle?
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Liite 2. Kyselyn tulokset

TAUSTATIEDOT

Mitka metsadalan toiminnot kuvaavat edustamaasi organisaatiota? Voit
valita useamman vastausvaihtoehdon ja viimeiselle riville voit kirjoittaa
muun toiminnon, joka on teille keskeinen.

Vastauksia, kpl
8 10 12 14 16 18 20

o
N
D
[e)]

Metsdnhoito

Puunkorjuu

Puutavaran kuljetus ja logistiikka

Luonnonhoito tai ennallistaminen (toteutus)

Metsanhoidon tai puunkorjuun suunnittelu

Metsdanomistajien neuvonta

Asiantuntijapalvelut yhdestd tai useammasta ylla olevasta teemasta
Puunjalostus

Tutkimus ja koulutus

Viranomaistoiminta

Joku muu keskeinen toiminto. Kirjoita tdhan, mika.

Mita henkil6storyhmaa edustat? Vastauksia, kpl %
Henkilostohallinto 11 37 %
Organisaation ylin johto 12 40 %
Organisaation muu esihenkil® 7 23 %
Joku muu ryhma. Kirjoita tdhan, mika. 0 0%
Kuinka monta tyontekijad organisaatiossanne tyos- Vastauksia, kpl

kentelee sdannéllisesti Suomessa?

Yli 250 tyontekijaa (suuri) 12 39%
50-249 tyontekijaa (keskisuuri) 8 26 %
10-49 tyontekijaa (pieni) 11 35%
2-9 tyontekijaa (mikro) 0 0%
Onko organisaatiollanne useampi toimipaikka? Vastauksia, kpl

Kylla 24 77 %
Ei 7 23 %
En osaa sanoa 0 0%

Vastaatko tassa kyselyssa yhden vai useamman toimi- | Vastauksia, kpl

paikkanne osalta?
Vastaan useamman toimipaikan osalta 18 75 %

Vastaan yhden toimipaikan osalta 6 25%
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Missa pdin Suomea organisaatiosi toimii? (Metsdlain | Vastauksia, kpl %

mukaiset suuralueet)

Eteldinen Suomi 17 55%
Keskinen Suomi 2 6 %
Pohjoinen Suomi 2 6 %
Useita sijainteja 10 32%
Missa valtaosa organisaatiosi tyontekijoista tyosken- | Vastauksia, kpl

telee?

Valtaosin kaupunkialueella 8 26 %
Valtaosin haja-asutusalueella 12 39 %
Seka kaupunki- ettd haja-asutusalueella 11 35%

TYOHYVINVOINTIIN VAIKUTTAVAT TEKUJAT

Mitka ovat mielestasi asioita, jotka tdlla hetkella edistavat tyohyvinvointia
organisaatiossanne? Valitse kaikki vaihtoehdot, jotka kuvaavat
organisaatiotanne.

Vastauksia, kpl
10 15

N
o
N
(6]

30

o
(6]

Selked tyonjako ja vastuualueet

Avoin ja kannustava johtaminen

Hyva tiedonkulku ja viestinta organisaatiossa
Mahdollisuus vaikuttaa omaan tychon ja paatoksentekoon
Kohtuullinen tykuorma ja tyon tasapainoisuus

Tyon merkityksellisyys ja arvostus

Tyoaikojen joustavuus tai mahdollisuus etatyohon
Toimivat tyovalineet ja tietojarjestelmat

Viihtyisa tydymparisto

Saannollinen palautteenanto ja tyon kehittaminen
Tyoyhteison hyva ilmapiiri ja yhteistyd

Mahdollisuudet koulutukseen ja ammattitaidon kehittamiseen
Tyoterveyshuollon ja muiden tukipalveluiden saatavuus
Tyopaikan turvallisuus ja terveellisyys

Motivoivat palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat

Esihenkildiden ja johdon tuki tydssdjaksamisessa

Organisaation muutosten hallinta ja uskon luominen tulevaisuuteen

Joku muu. Kirjoita tahan, mika. Voit seuraavaksi tdydentas vastausta.
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Tyohyvinvointia edistavat tekijat (%) organisaation koolrbgnukaan
Selkea tyonjako ja vastuualueet
Mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon ja paatoksentekoon

Tybaikojen joustavuus tai mahdollisuus etatyéhon

Avoin ja kannustava johtaminen

Toimivat tyovalineet ja tietojarjestelmat - 63.6 37.5 66.7

Tyon merkityksellisyys ja arvostus - 63.6
Tyoyhteisdn hyva ilmapiiri ja yhteistyo - 63.6 60 o
Viihtyisa tydymparistd - 63.6 2
% Mahdollisuudet koulutukseen ja ammattitaidon kehittamiseen - 54.5 %
Tyoterveyshuollon ja muiden tukipalveluiden saatavuus - 54.5 z
Esihenkildiden ja johdon tuki tydssajaksamisessa - 45.5 -40 &
Hyva tiedonkulku ja viestinta organisaatiossa - 45.5
Tyopaikan turvallisuus ja terveellisyys - 45.5
Kohtuullinen tyokuorma ja tyon tasapainoisuus - 36.4 50.0 33.3

Organisaation muutosten hallinta ja uskon luominen tulevaisuuteen -

Motivoivat palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat

Saannollinen palautteenanto ja tydn kehittaminen

-

10-49 tydntekijaa (pieni)
Yli 250 tyontekijaa (suuri) -

50-249 tyontekijaa (keskisuuri)

Organisaation koko
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Milla toimenpiteilld tyontekijéidenne tyohyvinvointia voitaisiin parantaa?
Valitse vaihtoehdot, jotka koet hyddyllisimmiksi kehittamiskohteiksi
organisaatiossanne.

Vastauksia, kpl
8 10 12 14 16 18

o
N
D
[e)]

Selkedampi tyonjako ja vastuualueet
Johtaminen ja esihenkil6iltd saatavaan tukeen panostaminen
Tiedonkulun ja sisdisen viestinnan parantaminen
Omaan tyohon vaikuttamisen mahdollisuuksien lisdédminen
Tyokuorman kohtuullistaminen ja jatkuvaan kiireeseen puuttuminen
Tyon merkityksellisyyden tunteen tai arvostuksen lisédminen
Joustavammat tyGajat tai etatydomahdollisuudet
Tyovélineiden uudistaminen tai tietojdrjestelmien kehittdminen
Tyoympariston viihtyisyyden parantaminen
Palautteenantoon panostaminen
Tyoyhteison ristiriitoihin puuttuminen ja ilmapiirin parantaminen
Koulutus- ja kehittymismahdollisuuksien tarjoaminen
Tyoterveyshuoltoon tai muihin tukipalveluihin pddsyn varmistaminen
Turvallisuusriskien tai epaterveellisten tydolosuhteiden minimointi tai...
Palkitsemis- ja kannustejarjestelmat
Esihenkildiden ja johdon parempi tuki tyossa jaksamisessa ja...
Organisaation muutosten hallinta ja uskon luominen tulevaisuuteen

Sosiaalisesta tai muusta mediasta tulevan tyohon liittyvan...

Asiakkailta, metsanomistajilta tai ulkopuolisilta tulevien ristiriitojen...

Joku muu. Kirjoita tdhan, mika. Voit seuraavaksi tdydentda vastaustasi.
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Hyodyllisimmat kehittamiskohteet (%) organisaation koon mukaan
Tyékuorman kohtuullistaminen ja jatkuvaan kiireeseen puuttuminen
Tiedonkulun ja sisaisen viestinnan parantaminen -

Palautteenantoon panostaminen -
Palkitsemis- ja kannustejarjestelmat -

Tyon merkityksellisyyden tunteen tai arvostuksen lisaaminen -

Asiakkailta, metsanomistajilta tai ulkopuclisilta tulevien ristiriitojen kasittely ja hallinta

Esihenkildiden ja johdon parempi tuki tydssa jaksamisessa ja palautumisessa - 50

ﬁ Tyoyhteison ristiriitoihin puuttuminen ja ilmapiirin parantaminen ®
'g Sosiaalisesta tai muusta mediasta tulevan tyohon liittyvan kuormituksen kasittely ja hallinta 40 Ly
N ]

E Selkeampi tyonjako ja vastuualueet 8
S @
£ Organisaation muutosten hallinta ja uskon luominen tulevaisuuteen >
°

@ Koulutus- ja kehittymismahdollisuuksien tarjoaminen -30%

Johtaminen ja esihenkil6iltd saatavaan tukeen panostaminen
Tyoterveyshuoltoon tai muihin tukipalveluihin paasyn varmistaminen
Tyovalineiden uudistaminen tai tietojarjestelmien kehittaminen

Omaan tyohon vaikuttamisen mahdollisuuksien lisaaminen

Turvallisuusriskien tai epaterveellisten tydolosuhteiden minimointi tai eliminointi
Joustavammat tyoajat tai etatyémahdollisuudet

Tybymparistén viihtyisyyden parantaminen

10-49 tydntekijaa (pieni)
50-249 tyontekijaa (keskisuuri)
Yli 250 tydntekijaa (suuri) - S

Organisaation koko

Oletko havainnut tyohyvinvointia edistavissa tai  Vastauksia, kpl

rajoittavissa tekijoissa eroja organisaation eri
toiminnoissa tai liiketoiminta-alueilla?

Kylla 13 45 %
En 11 38 %
En osaa sanoa / kysymys ei koske minua 5 17 %
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ESIHENKILOIDEN TYOHYVINVOINTITAITOJEN TUKEMINEN

Mihin aiheisiin esihenkil6t saavat tukea, jotta he voivat edistda henkil6ston
tyohyvinvointia? Tuki tarkoittaa koulutuksia, aineistojen tarjoamista seka
muita osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia. Valitse alla olevista
tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn joh...

Vastauksia, kpl
6

o
N
SN
(o]
[y
o
[y
N

14

Ajattelun, oppimisen ja uudistumisen taidot
Tyotehtavien ennakointi-, arviointi- ja priorisointitaidot
Itsen ohjaamisen taidot

Yhteisty6taidot

Henkiloston fyysisen ja henkisen tyokyvyn tukemisen taidot
Muutoskestavyyden taidot

Tuen ja kannustuksen vahvistaminen

Ty6yhteison toimivuuden kehittdminen
Tyoskentelytapojen kehittédminen

Tyon sujuvuuden ja organisoinnin kehittaminen

Tyon joustavuuden kehittaminen

Tyon tauottamisen ja palautumisen kehittaminen
Organisaation sisdisten ristiriitojen kasittely

Ulkoa tulevien paineiden kasittely

Psyykkisen kuormituksen kasittely
Suoriutumishaasteiden kasittely

Terveyshaasteiden kdsittely

Tietotyon kuormituksen hallinta

Tyoaikojen tai -matkojen kuormituksen hallinta
Tyoturvallisuusriskien hallinta

Kyberturvallisuusriskien hallinta

Toimintaymparistén muutosten ennakointi
Ei mitaan naista

Joku muu aihe. Kirjoita tdhan, mika. Voit myohemmin taydentaa...
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Esihenkiloiden saaman tuen aiheet (%) organisaation koon mukaan

Yhteistyotaidot - 36.4
Toimintaympariston muutosten ennakointi - 27.3
Ulkoa tulevien paineiden kasittely - 27.3
Tyoskentelytapojen kehittaminen - 27.3
Tyon sujuvuuden ja organisoinnin kehittaminen - 27.3 37.5 25.0
Henkiloston fyysisen ja henkisen tyokyvyn tukemisen taidot - 27.3 25.0 41.7
Ajattelun, oppimisen ja uudistumisen taidot - 27.3 25.0 25.0
Muutoskestavyyden taidot - 27.3 L 0
Itsen ohjaamisen taidot -
Suoriutumishaasteiden kasittely _‘E
2 Tyon joustavuuden kehittdminen T
P4 Tyotehtavien ennakointi-, arviointi- ja priorisointitaidot -30 J%'
Tyoturvallisuusriskien hallinta n:"

Tyoyhteison toimivuuden kehittaminen
Terveyshaasteiden kasittely

Psyykkisen kuormituksen kasittely

Organisaation sisaisten ristiriitojen kasittely
Tyoaikojen tai -matkojen kuormituksen hallinta
Tyon tauottamisen ja palautumisen kehittaminen
Tuen ja kannustuksen vahvistaminen

Tietotyon kuormituksen hallinta
Kyberturvallisuusriskien hallinta

10-49 tyontekijaa (pieni)
Yli 250 tydntekijaa (suuri) -8 &
w o

50-249 tyontekijaa (keskisuuri)

Organisaation koko
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Milla keinoilla esihenkil6ita ohjataan tyéhyvinvoinnin johtamiseen tai

edistdmiseen organisaatiossasi?

Organisaation sisdiset koulutus- tai valmennustilaisuudet
Ulkopuolisten organisaatiollenne jarjestamat koulutus- tai
valmennustilaisuudet
Mahdollisuus osallistua tyéhyvinvointiteemaisiin koulutuspaiviin,
konferensseihin tai muihin tapahtumiin
Esihenkilokollegojen kanssa kaytavat keskustelut organisaation sisalla
Mahdollisuus osallistua useiden toimijoiden verkostoihin, joiden
paateemana on tyGhyvinvointi

Mahdollisuus osallistua useiden toimijoiden verkostoihin tai yhteistyohon,
jossa kasitelldan myos tyéhyvinvointia

Organisaation yhteiset tydhyvinvointia kasittelevat aineistot, esim.
intranetissa

Paasy muihin esihenkilotaitoja tukeviin materiaaleihin

Henkildstohallinnolta (HR) saa neuvonta- tai tukipalveluita tarvittaessa

Esihenkilo voi olla yhteydessa tyoterveyshuoltoon, jotta saa neuvonta- tai
tukipalveluita

Esihenkilo voi hyodyntdd tyonantajaliittojen tai yrittdje
palveluita.

irjestojen

Muu mahdollisuus kayttaa tydaikaa tyohyvinvointiteemoihin
syventymiseen

En osaa sanoa / kysymys ei kosketa minua

Joku muu keino. Kirjoita tdhan, mika. Voit seuraavaksi taydentaa
vastaustasi.
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TYONTEKIJOIDEN TYOHYVINVOINTITAITOJEN TUKEMINEN

Mita taitoja tyontekijoillenne valmennetaan, jotta he pystyvat ohjaamaan

omaa ty6taan seka tyoskentelemdan omaa hyvinvointiaan tukien yksin ja
yhteistyossa?

Vastauksia, kpl
8 10 12
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Ajanhallintataidot ja tydn suunnittelu

Tavoitteiden asettaminen ja priorisointikyky
Stressinhallinta ja palautumisen taidot
Ratkaisukeskeinen ajattelu ja ongelmanratkaisutaidot
Vuorovaikutus- ja yhteisty6taidot

Itsearviointitaidot ja palautteen hyddyntdminen
Itseymmarryksen ja omien reaktioiden tunnistamisen ja ohjaamisen taidot
Hyvinvoinnin ja tydkyvyn seurannan taidot
Keskittymistaidot ja hairididen hallinta ty6ssa
Turvallisen tydskentelyn taidot

Jatkuva oppiminen ja tiedonhankintataidot
Digityokalujen ja -ymparistdjen tehokas hyédyntdminen
Tekodlyn hyddyntamisen taidot

Sosiaalisen median kayton taidot

Luovuuden, ideoinnin ja kehittelyn taidot

Resilienssin ja muutoskestavyyden taidot

Jannitteisten tilanteiden ja ristiriitojen siedon ja kasittelyn taidot

Emme valmenna tyontekijoille mitaan ylldolevista taidoista

Joku muu taito. Kirjoita tahan, mika.
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Tyontekijoille valmennettavat taidot (%) organisaation koon mukaan

Vuorovaikutus- ja yhteistyétaidot - 36.4 50.0 41.7
Turvallisen tydskentelyn taidot - 36.4 80

Jatkuva oppiminen ja tiedonhankintataidot - 27.3 37.5 58.3

Tavoitteiden asettaminen ja priorisointikyky - 27.3 70

Keskittymistaidot ja hairididen hallinta tydssé - 27.3

Ajanhallintataidot ja tyon suunnittelu - 27.3 - 60
Itsearviointitaidot ja palautteen hyddyntaminen - 27.3
Emme valmenna tyontekijoille mitaan yllaolevista taidoista - 27.3 -50 *E
8 Digityokalujen ja -ymparistdjen tehokas hyddyntaminen 'g
@ Ratkaisukeskeinen ajattelu ja ongelmanratkaisutaidot - 40 E
Resilienssin ja muutoskestavyyden taidot B
Hyvinvoinnin ja tyékyvyn seurannan taidot 30

ltseymmarryksen ja omien reaktioiden tunnistamisen ja ohjaamisen taidot

Jannitteisten tilanteiden ja ristiriitojen siedon ja késittelyn taidot

Sosiaalisen median kayton taidot 20
Stressinhallinta ja palautumisen taidot 50.0 10
Tekoalyn hyddyntamisen taidot
Luovuuden, ideoinnin ja kehittelyn taidot 0
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Yli 250 tyontekijaa (suuri)

50-249 tyontekijaa (keskisuuri)

Organisaation koko
Milla tavoilla valmennusta on jarjestetty henkilostélle?

Vastauksia, kpl
6 8 10
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Etand jarjestettavat, koko henkil6a koskevat koulutus-, valmennus- ym.
tilaisuudet (henkilosto virtuaalisesti paikalla tilaisuudessa)
Lahiosallistumisena samassa tilassa jarjestettavat, koko henkilostoa
koskevat koulutus- valmennus- ym. tilaisuudet

Tiimi- tai yksikkokohtaiset etatilaisuudet

Tiimi- tai yksikkokohtaiset lahitilaisuudet

Organisaation omat sisdiset verkkokurssit, itseopiskelutehtavat tai muut
itsendisesti lapikaytavat materiaalit
Ulkopuoliselta palveluntarjoajalta hankitut verkkokurssit,
itseopiskelutehtavat tai muut itsenaisesti lapikdytavat materiaalit

En osaa sanoa / kysymys ei kosketa minua

Joku muu tapa. Kirjoita tahan, mika.
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Kuinka usein tyontekijéillanne on mahdollisuus osal-

listua valmennukseen oman tyon ohjaamisen tai
oman tyéhyvinvoinnin tukemisen taidoista?

Vastauksia, kpl

%

Onko valmennusta tarjottu esi-

henkiloille?

Vastauksia, kpl

Kuukausittain tai useammin 2 9%
Muutaman kerran vuodessa 10 45 %
Kerran vuodessa 18 %
Harvemmin kuin kerran vuodessa 6 27 %
Ketka organisoivat valmennuksia?
Vastauksia, kpl
0 2 4 6 8 10 12 14 16
Henkilostohallinto, HR |
Esihenkilét tai johto |
Tyssuojelu I
Luottamushenkilst [ NN
Tyéterveyshuolto I
Tyontekijatitse | NNGNGNININGNGN
Joku muu taho. Kirjoita tdhan, mika.
Onko valmennusta tarjottu Vastauksia, kpl %
ylimmaille johdolle?
Kylla 21 91%
Ei 2 9%

Kylla 20 87 %
Ei 1 4%
Ylimman johdon lisdksi meilla ei 2 9%

ole muita esihenkil6ita
Onko valmennusta tarjottu toi-
mihenkiloille?

Vastauksia, kpl

Kylla 21 88 %
Ei 1 4%
Henkilostéssamme ei ole toimi- 2 8%

henkil6ita
Onko valmennusta tarjottu

muille tyontekijdille kuin toimi-
henkiloille?

Vastauksia, kpl

Kylla 13 54 %
Ei 7 29 %
Meillad on vain toimihenkil6it3, ei 4 17 %

muita tyontekijoita
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Onko valmennusta tarjottu ul-
komaalaistaustaisille esihenki-
I16ille, toimihenkildille tai tyon-
tekijoille? Talla tarkoitetaan Vastauksia, kpl

henkil6ita, jotka eivdt puhu su-
juvasti organisaationne paa-
kielta tai jotka ovat saaneet tyo6-
kokemuksensa ulkomaisessa

tyokulttuurissa.

Kylla 25%
Ei 1 4%
Meilla ei ole ulkomaalaistaustai- 17 71%
sia henkiloita

Koetko, etta organisaationne toi-

Vastauksia, kpl

menpiteet ovat olleet riittavia tyohy-

vinvoinnin edistamiseksi?

Kylla 13 57 %
En 5 22 %
En osaa arvioida 5 22 %

SITOUTTAMISEN KAYTANTEET

Milla keinoilla tyontekijoita pyritadn sitouttamaan organisaatiossasi talla

hetkelld?

Henkilostoedut

Yhteisollisyyden tai yhdessa tekemisen kulttuurin lisaddminen
Johtamiseen panostaminen; johtajille tarkoitetut koulutukset
Palkitsemiseen liittyvat asiat, esim. kannustinjdrjestelmat
Urakehitysmahdollisuudet

Tyon joustot tai tyon ja muun eldmdn yhteensovittaminen
Henkinen tuki vaikeissa tilanteissa

Tyoterveyshuollon tarjoamat palvelut

Osaamisen kehittamisen tai jatkokoulutuksen tarjoaminen
Saannollinen palautteenanto tai malli palautteenantoon
Vapaamuotoisemmat tyOdyhteison tilaisuudet tyo- tai vapaa-ajalla
En osaa sanoa / kysymys ei kosketa minua

Joku muu keino. Kirjoita tdhan, mika. Voit tdydentdaa myshemmin.

Vastauksia, kpl
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Tyontekijoiden sitouttamisen keinot (%) organisaation koon mukaan

Tyon joustot tai tyon ja muun elaméan yhteensovittaminen - 63.6

Yhteisollisyyden tai yhdessa tekemisen kulttuurin lisaaminen - 63.6

Palkitsemiseen liittyvat asiat, esim. kannustinjarjestelmat -

Henkilostéedut

Henkinen tuki vaikeissa tilanteissa

'
[=)]
o

Tyoterveyshuollon tarjoamat palvelut

Keino
1

w

o

Vapaamuotoisemmat tydyhteison tilaisuudet tyd- tai vapaa-ajalla

% vastaajista

Urakehitysmahdollisuudet

Johtamiseen panostaminen

Osaamisen kehittémisen tai jatkokoulutuksen tarjoaminen
Saannollinen palautteenanto tai malli palautteenantoon

johtajille tarkoitetut koulutukset
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Yli 250 tyontekijaa (suuri)

50-249 tyontekijaa (keskisuuri)

Organisaation koko
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Liite 3. Haastattelurunko

Selvitys tyohyvinvoinnin esihenkild-, yhdessdaohjautuvuus- ja itsensdjohtamistaitojen tukemisen seka sitout-
tamisen kaytéanteista
Haastattelurunko puolistrukturoihin teemahaastatteluihin

TAUSTAA ORGANISAATIOSTA
Kaydaan ensin lapi taustatietoja organisaatiostasi.
1. Kerro lyhyesti edustamastasi organisaatiosta ja tydnkuvastasi.
2. Milla alueella organisaatiosi toimii (rajauksena Suomi)?
(a. useita sijainteja tai b. jos yksi toimipaikka, ilmaistaan eteldinen / keskinen / pohjoinen Suomi -ta-
solla)

YLEISTA METSAALAN TYOHYVINVOINNIN TEEMOISTA
Ensin puhutaan yleisesti koko Suomen metsadalasta muutaman kysymyksen verran.
3. Mita nostaisit talla hetkelld / vuoden 2025 metsaalan tarkeimmiksi tyohyvinvoinnin teemoiksi?
4. Ovatko jotkut naista tyohyvinvointiteemoista kokonaan uusia; sellaisia, jotka eivat ole ennen olleet
juurikaan esilla?

OMAN ORGANISAATION TYOHYVINVOINTI
Seuraavaksi siirrytdan oman organisaatiosi tyohyvinvointiin.
5. Miten ty6hyvinvointia seurataan organisaatiossasi?
6. Jatkokysymys edelliseen: Jos ty6hyvinvointia ja toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan, niin kertoi-
sitko esimerkkeja seurannan pohjalta tehdyista toimenpiteista?
7. Vaikuttaako ulkoinen viestintdymparisto (uutisointi ja sosiaalinen media) mielestasi tyéntekijoiden tyo-
hyvinvointiin ja sitouttamiseen?

ESIHENKILOIDEN TYOHYVINVOINNIN JOHTAMISEN TAIDOT
Tassa osiossa selvitetdan, miten esihenkiloiden tydohyvinvointitaitoja tuetaan, jotta he voivat edistaa henki-
16ston tyohyvinvointia.
8. Kertoisitko vapaasti, miten esihenkil6itd koulutetaan ja tuetaan tyéhyvinvoinnin johtamiseen?
9. Seurataanko koulutuksen ja tuen tuloksia? Jos kylla, niin miten? Hyodynnetdanko tietoa johonkin?
10. Mitka ovat mielestasi tarkeimpia ajankohtaisia tyéhyvinvoinnin johtamisen teemoja
a ) esihenkiléiden oman tyéhyvinvoinnin ndkékulmasta?
b ) tydhyvinvoinnin johtamisen kehittdmisen ndakdkulmasta, jotta esihenkilot pystyvat tukemaan alais-
tensa tyohyvinvointia?
11. Mitka ovat mielestasi tarkeimpia tydhyvinvoinnin johtamisen teemoja, joita esihenkildille tulisi koulut-
taa tai valmentaa nykyistd enemman?

TYONTEKIJOIDEN YHDESSAOHJAUTUVUUS- JA ITSENSAJOHTAMISTAIDOT
Tassa osiossa keskustellaan henkiléstén, muiden kuin johtajien ja esihenkildiden, tyohyvinvointitaidoista ja
tyéhyvinvoinnin tukemisesta.
12. Kertoisitko vapaasti, miten henkil6ston oman tyohyvinvoinnin edistamisen taitoja tuetaan organisaa-
tiossasi?
13. Miten henkil6ston itsensa johtamisen taitoja koulutetaan ja tuetaan organisaatiossasi?
14. Miten henkiloston yhteisollisyytta ja yhteistyotaitoja tuetaan organisaatiossasi?
15. Minkalaisia arvioita sinulla on tyduran pituuden ja tyokokemuksen vaikutuksista tyohyvinvoinnin koke-
muksiin?
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16. Tehdaanko teilld eta- tai hybridity6ta tai paljon itsendista tyota (esim. yksin metsdssa)? -> Jos teilla
tehdaan hybridityota tai paljon itsenaista tyota:
a ) Miten yhteisollisyytta vahvistetaan osana hybridityota tai tehtavissd, jotka ovat luonteeltaan yksi-
naisia?
b ) Onko yhteistyon tai yhteisollisyyden rakentaminen ja yllapitaminen vaikeaa hybriditydssa tai itse-
naisessa tydssa oman organisaatiosi ndkdkulmasta?

SITOUTTAMISEN KAYTANTEET
Viimeisena keskustellaan viela henkiloston sitouttamisesta.
17. Kertoisitko vapaasti, miten henkil6st6a pyritdan sitouttamaan organisaatiossasi?
18. Entd miten tyohyvinvoinnin ja sitouttamisen eteen tehtyja toimia tehdaan nakyvaksi?
19. Mitka tekijat yleisesti vaikuttavat mielestasi talla hetkelld henkildston sitoutumiseen metsaalalla (posi-
tiivisesti tai negatiivisesti)?
20. Vaikuttaako mielestasi organisaatiosi toimipaikka ja sijainti tydpaikan veto- ja pitovoimaan? Veto- ja
pitovoimaa lisdavasti vai vahentavasti?

LOPETUS
21. Haluaisitko viela tdydentaa aiempia vastauksiasi?
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