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Freia lyhyesti

Freia on ihmisten johtamisen ja tyokyvyn varmistava sparraaja,
joka toteuttaa vaikuttavia ratkaisuja yksityisen ja julkisen
sektorin organisaatioissa.

Autamme

* toiminta- ja johtamiskulttuurin tasonnostossa

* johtoryhmien, avainihmisten ja esihenkildiden tukemisessa
* hallitsemaan sairauspoissaoloja ja tyokykyriskeja

* tehostamaan tyoterveyshuollon yhteistyota

* henkil6st6a ottamaan vastuun omasta hyvinvoinnista

Tiimissamme on 16 tulosvastuullista asiantuntijaa valmiina kehittamaan
toimintaanne rohkeasti, osallistavasti ja tietoperusteisesti.

Missionamme on luoda yhteistd menestysta.

www.freialife.com

[l
© Freia Oy. Kaikki oikeudet M
i



Sisallys

JOHDANTO
TUTKIMUSINFO

Vastaajien taustatiedot
Avoimet kysymykset
Kaytetyt menetelmat ja analyysi

METSAALA NAKOKULMIA

Metsaammattilaisen arki

Tyohyvinvoinnin tarkastelun nakokulmat
Miksi eettinen stressi on merkittava tekija?
Metsakeskustelun yhteys tydhyvinvointiin

00 N O

10
11
12
13

TULOKSET

Aineiston ydinviesti metsaalalle
Tybhyvinvointia vahentavat asiat
Osallistuminen metsakeskusteluun
Vapaa sana metsauutisoinnista
Eettinen stressi ndkyy vastauksissa
Psykologinen turvallisuus on jarkkynyt
Uhriutuminen versus toimijuus

SUOSITUKSET METSAALAN ERI TASOILLE

Tyontekijat ja yksilotaso
Esihenkilot ja tiimit
Tyonantajat

Esihenkilot ja tiimit
YHTEENVETO

LAHTEET

15
16
18
19
20
21
22

24
26
28
30

31

35

@ Freia



Johdanto

Metsamiesten Saatio toteutti syksylla 2025 yhdessa Taloustutkimus Oy:n kanssa metsaammattilaistutkimuksen, johon
vastasi yli 1500 metsaammattilaista. Tutkimuksen mukaan metsaammattilaisten tyytymattomyys metsauutisointiin ja

julkiseen keskusteluun oli kasvanut merkittavasti.

Metsamiesten Saation toimeksiannosta ja tukemana suomalainen asiantuntijayritys Freia Oy analysoi syvemmin
tutkimuksen avoimet vastaukset laadullisin ja maarallisin tutkimusmenetelmin. Tavoitteena oli etsia tyo- ja
organisaatiopsykologian keinoja metsauutisoinnin ja julkisen keskustelun negatiivisten vaikutusten lieventamiseen ja laatia
selkeita toimenpidesuosituksia metsaalan eri tasoille. Tasoja ovat metsaala ja ammattiliitot, tydnantajat, esihenkil6t ja tiimi

seka tyontekijataso.

On huomionarvoista, etta avoimia vastauksia annettiin suuri maara. Tama yhteenveto sisiltaa ndiden avointen vastausten
analyysien tulokset ja toimenpidesuositukset. Yhteenvedon havaintoja ja johtopaatoksia kannattaa hyodyntaa ratkaisu-

keskeisend metsaammattilaisten tukemisen ja metsduutisoinnin ja —viestinnan uudistamisen valineenid Suomessa.

Avainsanat: metsatoimiala, viestint3, ratkaisukeskeisyys, metsdammattilainen, tydhyvinvointi

@ Freia



* Taloustutkimuksen aineiston keruu 25.8.-10.9.2025.

* Markkinointi: sahképosti tyonantajien ja ammattiliittojen
jasenrekistereille

* Vastaajamaarat 2025 / 2022 olivat 1536 / 651.

*  Tutkimuksen kohderyhman muodostivat metsaalan
ammattilaiset, kuten metsurit, kuljettajat, yrittdjat, asiantuntijat
ja johtajat.

* Vastaajista 64% oli metsaasiantuntijoita.

* Vastaajista 74% oli miehia ja 20% naisia.

* Freia Oy analysoi tutkimuksen kolme avointa kysymysta.

* Analyysit

* Laadullinen: Luokittelu, sisallén analyysi ja
tekodlyavusteinen teemoittelu

» Tutkimuksen toteutti asiantuntijayritys Freia Oy.

» Tutkimusta ja julkistamiswebinaaria rahoitti Metsamiesten
Saatio.

© Freia Oy. Kaikki oikeudet pidatetaan.




10999 - Metsdaammattilaisten mielipiteet metsakeskustelusta 2025

e e Vastaai jien taustatiedot alkid vastaziat, <1536

ihminen ja metsé

TYOTEHTAVA / ASEMA TYONANTAJA

SUKUPUOLI
Metsateollisuusyritys [N 34%
Johtaja tai paallikks [ 11%
o 2 q - 8%

Metsanhoitoyhdistys
74% 20% psantuntis | 64
Muu/ei halua vastata: 5% Metsahallitus _ 22%

IKAJAKAUMA vrittzja [ 9%
Sahateollisuusyritys . 4%
18-29 vuotta [N 12% Metsi- tai hakkuukoneenkuljettaja . 5%
30-39vuotta [ 23% S Metsikeskus [l 6%
40-49 vuotta _ 26% Toimistotyontekija I 2%
50-59vuotta [ 21% direuri . o Metsdkone-, puunkorjuuyritys - 12%
60+ vuotta [ 17% Metsdnomistajataho, kuten 0%
dkelii Tornator
MAAKUNTA Eldkeldinen I 1%
: Tutkimusorganisaatio
Uusimaa [ 10% opiskelija || 2% § W 4%
Lounais-Suomi [ 7% valtio || 1%
Hame + Pirkanmaa [ 16% Muu I 2%

Kaakkois-Suomi [ 8%
Savo N 14%

- _— Yhdistys, jarjestd, saétic | 0%
MIKA YRITTAJA (Yrittsjs, n=129)

Kaupunki tai kunta || 1%

Pohjois-Karjala NN 9% Metsapalveluyrittdja [N 19%
e % i@ T Koulutuksenjarjestdja . 4%
pohjanmas N 75 Vetsakoneyritajs I 1%

jois-Suomi GG _— Muu Il 4%
Pohjois-Suomi 2% Puutavara-auto-yrittdja — 33% .



Avoimet kysymykset

Metsdammattilaistutkimuksen kyselylomakkeessa oli yhteensd 23 vdittdmddi ja viisi
taustatietokysymystd. Tdmdn yhteenvedon aineistona kdytettiin seuraavien kysymysten vastauksia.

ﬂ(ysymys 13: Miten metsauutisointi ja\

julkinen metsdkeskustelu on
vaikuttanut tyohyvinvointiisi?

1=parantanut paljon

2=parantanut vahan

3=ei vaikutusta

< 4—he!kent?nyt vahan > 49% vastaajista Ky.syfnys _14. !\ﬂlka metts.auu-tlsmrml.ssa}jalmets?kf:sl.(ustelussa
—o=heikentdnyt palion. erityisesti vaikuttaa tyohyvinvointiasi vahentavasti? (N=558)

Een 0saa sanoa J

p
Kysymys 16. Mika saisi sinut osallistumaan enemman metsdkeskusteluun? (N=827)
N
e
Kysymys 22. Mita haluaisit viela sanoa metsauutisoinnista, metsdkeskustelusta ja metsdalan maineesta? (N=565)
o

@ Freia



Kaytetyt menetelmat ja analyysit

Ensimmaisessa vaiheessa Metsaammattilaistutkimuksen avoimet kysymykset 14, 16 ja 22 analysoitiin ja luokiteltiin
laadullisen teemoittelun menetelmalla. Analyysissa syvennettiin Taloustutkimuksen aiemmin tekoadlyn avulla tuottamia
suuntaa-antavia tuloksia seka arvioitiin niiden paikkansapitavyytta. Samalla tunnistettujen vastausteemojen yleisyydet
laskettiin kuvailevina prosenttiosuuksina.

Toisessa vaiheessa metsaammattilaisten avoimia vastauksia tarkasteltiin eettisen stressin, psykologisen turvallisuuden
ja ammatillisen identiteetin nakdkulmista. Tarkoituksena oli syventaa ymmarrysta siita, miten metsauutisointi ja
metsakeskustelu heijastuvat vastaajien kokemuksiin tydsta, tyohyvinvoinnista ja ammatti-identiteetista.

Avoimien vastausten suuren maaran seka vastausluokkien osittaisen paallekkaisyyden vuoksi tulosten luokittelussa,
tiivistamisessa ja visualisoinnissa hyodynnettiin OpenAl:n ja Microsoft Copilotin kielimalleja analyysin tukena. Tulokset
on pyritty esittamaan mahdollisimman tiiviissa muodossa siten, etta laajan vastaajajoukon erilaiset nakdkulmat ja savyt
sailyvat osana tulkintoja ja johtopaatoksia.

Raportoinnissa on korostettu ratkaisukeskeista ja rakentavaa nakdkulmaa aineistossa esiin nousseista kriittisista ja
kuormittavista kokemuksista huolimatta.

@ F reid © Freia Oy. Kaikki oikeudet pidatetaan.
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METSAAMMATTILAISEN ARKI

Moninaisten odotusten ja paineiden keskella — yksi nakokulma tyon kuormittavuuteen

TULOSPAINEET KIIRE JA AJAN PUUTE €. ASIAKASSUHTEET
o Tavoitteet, tehokkuus Paljon tehtavia, tiukat aikatuulut "‘ Erilaiset odotukset ja tarpeet,
ja kannattavuus. ja jatkuvat keskeytykset. . vaativa vuorovaikutus.

TIETOTEKNISET HAASTEET

Jarjestelmat, tiedonhallinta
ja digitaaliset tyokalut.

HANKALAT PAATOKSET

Eettisesti ja emotionaalisesti
vaativat tilanteet.

PITKAT MATKAT

Liikkuminen, pitkat valimatkat
ja aikaa vievat siirtymiset.

VASTUU JA LAINMUKAISUUS
Suuret taloudelliset, ekologiset
ja yhteiskunnalliset vastuut.

o TYON YKSINAISYYS METSAAMMATTILAINEN ESIHENKILOTUEN PUUTE
- Itsendinen tyd, vdhiinen asiantuntija, paatéksentekija Vahainen tuki, palaute ja

vertaistuki arjessa. ja ihmisten kanssa toimija selked suunta arjessa.

TOIMINTAYMPARISTON PAINEET
Yhteiskunnan odotukset, media ja julkinen keskustelu « Lainsdadanto ja saantely
Luonto- ja ilmastotavoitteet « Taloudelliset realiteetit ¢ Monitahoinen sidosryhmakentta

v >*43

METSAMIESTEN SAATIO

. KESTAVA TYO - HYVINVOIVA AMMATTILAINEN metsaalan hyvaksi
- Hyvinvointi lisddntyy, tyossa jaksaminen
\ / ‘...‘ arvostusta ,‘ luottamusta Q ymmarrysta 's\ tukea ’ ‘ * yvi inti li yy, ty J I

TARVITAAN:

merkityksellisyytta

paranee ja alan vetovoima vahvistuu. @ F I'eiCI



Tyohyvinvoinnin tarkastelun nakokulmat

Eettinen stressi
=  tarkoittaa kuormitusta ja ristiriidan tunnetta, joka syntyy, kun ihminen tietaa, miten pitaisi toimia, mutta
- kokee, etta toimii vaarin esimerkiksi ulkoisen painostuksen tai muiden syiden vuoksi.
Se voi aiheuttaa turhautumista, syyllisyytta ja uupumusta.

Psykologinen turvallisuus

tarkoittaa tunnetta siita, etta tyoyhteisdssa, ryhmassa tai yhteisossa voi ilmaista ajatuksiaan, kysya, tehda
virheita ja olla eri mieltd ilman pelkoa nolostumisesta, rangaistuksesta tai vahattelysta. Se edistaa luottamusta,
oppimista ja avointa vuorovaikutusta.

Ammatillinen identiteetti

tarkoittaa kasitysta siita, millainen tyontekija tai oman alan ammattilainen ihminen kokee olevansa. Se
rakentuu koulutuksen, kokemusten, arvojen, osaamisen ja tyoroolin kautta seka vaikuttaa siihen, miten
ihminen toimii tydssaan ja suhtautuu omaan ammattiinsa.

@ Fl'el a © Freia Oy. Kaikki oikeudet pidatetaan.



Miksi eettinen stressi on merkittava kuormitustekija
metsaalalla?

N

« Metsaala yhdistaa talouden, luonnon ja yhteiskunnalliset arvot.

* Suomen hyvinvointi on rakennettu metsalla, metsaan liitettyjen perinteisten arvojen
kyseenalaistaminen koskettaa syvalta.

« Paatosten vaikutukset nakyvat vasta vuosikymmenten paasta.

 Julkinen keskustelu on ja on ollut mustavalkoista - yhden totuuden keskustelua.

< /

@ Freia




Metsakeskustelun yhteys tyohyvinvointiin

Mitd tapahtuu, kun ulkoinen paine vaikuttaa metsdammattilaisten arkeen?

ULKOINEN KESKUSTELU VAIKUTUKSET YKSILOIHIN

keskustelu yhteiskunnassa

vaikuttaa alan ammattilaisiin Syntyy halu valtella kaikkea

keskustelua alasta
Vetaytyminen
Alanvaihtoajatukset
Vahentynyt kiinnostus alaan

I

VAIKUTUKSET TOIMIALAAN
ALAN MAINE Maine- ja luottamusriski
‘ ' vaikuttaa ammattilaisten ‘ ' Vetovoima vihenee
mielen maisemaan ja Eettinen keskustelu kapenee
itsearvostukseen edelleen

/

@ Fre 1a © Freia Oy. Kaikki oikeudet pidatetaan.






Aineiston ydinviestit metsaalalle

* Negatiivinen metsakeskustelu vaikuttaa suoraan alan ammattilaisten tyohyvinvointiin,

* Monet vastaajista kokevat keskustelun polarisoituneeksi ja ahdistavaksi.

<

alan maineeseen ja sita kautta kiinnostavuuteen.

Osallistuminen metsakeskusteluihin ei tunnu turvalliselta.

Halu rakentavaan dialogiin on kuitenkin olemassa.

/

@ Freia

© Freia Oy. Kaikki oikeudet pidatetaan.



Mika metsauutisoinnissa ja metsakeskustelussa

erityisesti vaikuttaa tyohyvinvointiasi vahentavasti?

Metsdaammattilaiset kokevat tulevansa julkisessa keskustelussa leimatuiksi luonnon tuhoajiksi,

@ SYYLLISTAVA SAVY JA LEIMAUTUMISEN KOKEMUS

vastuuttomiksi toimijoiksi tai jopa rikollisiksi heidan tydstaan riippumatta.

POLARISAATIO, YKSIPUOLISUUS JA KOETTU FAKTAPOHJAN PUUTE
Metsikeskustelun koetaan karjistyneen vastakkainasetteluksi, jossa tutkimustietoa, asiantuntijuutta
ja metsatalouden kokonaisvaikutuksia ei huomioida tasapuolisesti.

VIRHEENPELKO, MAALITTAMISEN UHKA JA TURVALLISUUSHUOLI

arvostelusta lisdavat epavarmuutta ja varovaisuutta tyossa.

KASVAVA TYOKUORMA ILMAN VASTAAVAA TUKEA

Metsauutisointi lisda perustelu-, viestinta- ja neuvontatarvetta, mika kasvattaa tyon kuormitusta ja

vie aikaa varsinaisilta tyotehtavilta.

ARVORISTIRIITA JA EPAVARMUUS

Julkinen kritiikki saa osan vastaajista pohtimaan tyonsa hyvaksyttavyytta, alan tulevaisuutta seka

@ Yksittdisten virheiden julkinen kasittely, sosiaalisen median paine seka pelko henkil6kohtaisesta

omaa ammatillista identiteettiaan.

~50%

~30%

~10%

~10%

~5%

Luokittelut Taloustutkimus Oy:n metsdammattilaistutkimuksesta syksylta 2025

@ Freia



taloustutkimus

wswesmvsso Vlit€N Metsauutisointi ja julkinen
vaikuttanut tyohyvinvointiisi?

ihminen ja matsi

M 5 Parantanut paljon

49 %

(Heikentdnyt vahan +
paljon)

n=kaikki vastaajat

Kaikki vastaajat, n=1536

TYOTEHTAVA/ ASEMA

Johtaja tai paéllikkd, n=166

Asiantuntija, n=084

Yrittdjd, n=129

Metsd- tai hakkuukoneenkuljettaja, n=81

Toimistotyéntekijd, n=26*

Metsuri, n=77

Opiskelija, n=24%

Muu, n=49

10999 - Metsdammattilaisten mielipiteet metsdkeskustelusta 2025

metsakeskustelu on

M 4 Parantanut vihan i 3 Ei vaikutusta I 2 Heikentanyt vdhan B 1 Heikentanyt paljon En osaa sanoa Top2

o
[

] 2 2

iy
-]

%]

I =
P L L__ | e
M =t

o
]

co

_ ___ = L B __
s
0o
[

8 4
!
0 20 40 60 80 100
*) alhainen vastaajamaara (n < 30), tulokset suuntaa-antavia 24.9.2025
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Mika saisi sinut osallistumaan enemman
metsakeskusteluun?

TURVALLINEN JA KUNNIOITTAVA KESKUSTELUYMPARISTO ON KYNNYSKYSYMYS

ASIALLINEN, FAKTOIHIN TUKEUTUVA JA MODEROITU KESKUSTELU

AIKA, JAKSAMINEN JA KORVAUS ("EI VAPAA AJALLA”)

TYONANTAJAN JAALAN YHTEINEN TUKI

OSALLISTUMISEN EHDOT, OIKEAT KANAVAT, AIHEET JAYLEISO

MUU VASTAUS / MIKAAN EI LISAA OSALLISTUMISTA

~35%

~30%

~15%

~10%

~10%

~10%

Luokittelut Taloustutkimus Oy:n metsdammattilaistutkimuksesta syksylta 2025

@ Freia



Mita haluaisit viela sanoa metsauutisoinnista,
metsakeskustelusta ja metsaalan maineesta?

Vastaajat kokevat, etta mediassa korostuvat virheet, konfliktit ja yksittaiset epaonnistumiset samalla kun ~35%

METSAUUTISOINTI KOETAAN YKSIPUOLISEKSI, NEGATIIVISEKSI JA TARKOITUSHAKUISEKSI
@ onnistumiset ja myonteinen kehitys jadavat nakymattomiin. Yle, HS, klikkiotsikointi mainittiin usein.

METSAALAN AMMATTILAISTEN JA METSANOMISTAJIEN SYYLLISTAMINEN
@ Vastauksissa korostuu kokemus siitd, ettd metsdaammattilaiset ndhdaan julkisessa keskustelussa ~25%
Z, luonnon tuhoajina, vaikka oma ty6 koetaan vastuulliseksi.

Monet vastaajat kokevat, ettd metsakeskustelua kdydaan tunteilla eika tutkimustiedolla. Erityisesti ~20%

Q FAKTOJEN, TUTKIMUSTIEDON JA KOKONAISKUVAN PUUTTUMINEN
metsatalouden taloudelliset, alueelliset ja yhteiskunnalliset vaikutukset jaavat vahalle huomiolle.

METSAALAN OMA VIESTINA ON LIIAN HEIKKOA JA PUOLUSTUSKANNALLA

% Monet vastaajat eivat syyta pelkastaan mediaa, vaan myods metsaalaa itseaan. Toivotaan ~15¢y
}‘{ aktiivisempaa, nakyvampaa ja ammattimaisempaa viestintaa. Yhteinen aani puuttuu, tarvitaan o

kampanijoita.

o« o POLARISAATION VAHENTAMINEN JA RAKENTAVAN VUOROPUHELUN LISAAMINEN o
|§'_|_'P-_|_J Osa vastaajista tunnistaa ongelmia molemmissa leireissa ja toivoo enemman yhteensovittamista kuin ~15%
vastakkainasettelua. Toivotaan kompromisseja ja eri nakokulmien kuuntelemista.

Luokittelut Taloustutkimus Oy:n metsdammattilaistutkimuksesta syksyltéd 2025 @ F reia



Eettinen stressi nakyy vastauksissa

« Ammattilaiset kokevat, etta on olemassa ristiriita
oman ammatillisuuden ja julkisen keskustelun
tarjoaman roolin valilla - tama kaventaa
keskusteluja.

« Vastaajilla on kokemus siit3, ettei alan motiiveja
ymmarreta tai ne halutaan ymmartaa
tarkoituksella vaarin.

 On jatkuvasti tarvetta
puolustaa omaa ammattikuntaa - helposti
koetaan, ettd metsdammattilaiset on istutettu
syytettyjen penkille.

@ Fl'el a © Freia Oy. Kaikki oikeudet pidatetaan.



Psykologisen turvallisuuden tunne on jarkkynyt

* Peladtaan leimautumista ja maalittamista, ollaan varovaisia. Hukkajoen trauma
koko alalle ndkyy vastauksissa.

* Ollaan huolissaan tyénantajan maineesta ja toisaalta omasta tyopaikasta ja
omasta asemasta.

« Koetaan, ettei omaa asiantuntijuutta voi/uskalla kayttaa avoimesti hyvaksi
keskusteluissa.

» Osallistuminen metsakeskusteluun nayttaytyy pelottavana, omaa ammatti-
identiteettia halutaan suojella.

* Omilla kasvoilla esiintyminen koetaan riskiksi.

* Moni keskustelee mieluummin epavirallisesti.

* |tsesensuuri suojaa, mutta myos kaventaa metsakeskustelua.

» Organisaation kautta tai aanella puhuminen koetaan turvallisemmaksi.

« "Muiden metsdaammattilaisten tulisi osallistua keskusteluun, kunhan se en ole

. o))

@ Fl'el a © Freia Oy. Kaikki oikeudet pidatetaan.



Uhriutuminen versus toimijuus on yksilon vastuulla

S e ®m

o
UHRIUTUMINEN -
+ Kokemus siita, etta muut kohtelevat TOIMIJUUS
epaoikeudenmukaisesti.
* Taipumus selittaa vastoinkaymisia « Vastuun ottaminen omasta osuudesta
paaasiassa muiden ihmisten, tilanteessa.
olosuhteiden tai jarjestelmien {_} * Omien vaikutusmahdollisuuksien
toiminnalla. tunnistaminen.
* Vaikeus tunnistaa omaa osuutta « Ratkaisujen etsiminen ongelmien keskella.
ongelmatilanteissa. » Kyky hyvaksya se, mihin ei voi vaikuttaa, ja
» Tarve saada ymparistolta vahvistusta keskittya siihen, mihin voi.
sille, etta on tullut kohdelluksi vaarin. « Joustavuus ja oppiminen
» Pitkittynyt katkeruus tai vastoinkdaymisista.

!)ukkaantumisen tunne. / k J

Ydinviesti: Kaikkeen ei voi vaikuttaa, mutta omaan osaamiseen, valintoihin, viestintddn ja yhteisty6hon voi.

@ F reid © Freia Oy. Kaikki oikeudet pidatetaan.






Tyontekijat - yksilotaso

Haasta
Jokainen tyontekija on metsakeskustelija. Tyontekijat kuitenkin kokevat ihmisrajapinnassa
toimimisen vaikeana varsinkin sellaisten henkildiden kanssa, jotka ajattelevat toisin kuin itse.

Sailyta

Aitous, avoimuus ja rauhallisuus metsakeskusteluissa. Yksittdainen metsaalan tyontekija voi lisata
koko alan metsaymmarrysta kertomalla kaytannon tyosta selkeasti ja osallistumalla paikallisiin
keskusteluihin.

Paranna

Viestinnassa selkeita alustuksia ja konkreettisia esimerkkeja. Nayta ja kerro mita metsassa tehdaan
ja miksi.

Uudista lyhyt aikavali
Luota omaan osaamiseesi ja pyri ymmartamaan myos erilaista tapaa ajatella asioista. Pida huoli
omasta hyvinvoinnistasi sinulle sopivilla tavoilla.

Uudista pitka aikavali
Seuraa keskustelua ja rohkene seuraamaan myos "toisin ajattelijoiden" mielipiteita. Sailyta
kuitenkin riittava etaisyys asioihin, joihin et voi itse vaikuttaa.

@ Freia
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Tyontek

ja- ]

a yksilotason vinkkeja

Vaali omaa hyvinvointia ja laagjempaa ymmdirrystd metsdalasta.

Vinkkeja tyohyvinvointiin

@ Eettinen stressi kevenee, kun kayt
keskustelua niista arvoista ja periaatteista,
joihin tydsi perustuu.

& Psykologinen turvallisuus paranee, kun
yhteisO0ssa kunnioitetaan toisten mielipiteita
ja sallitaan keskustelu myos asioista, joista
ollaan eri mielta.

. Ammatillinen identiteetti vahvistuu, kun
osaa tyonsa hyvin, tiedostaa tyotaan ohjaavat
arvot ja pystyy hahmottamaan sen osana
isompaa kokonaisuutta.

& Jos joudut maalittamisen kohteeksi, poistu
keskustelusta.

© Freia Oy. Kaikki oikeudet pidatetaan.




Esihenkilot ja tiimit

Haasta
Tarvitseeko esihenkilon tietaa kaikkeen ratkaisuja? Miten toimitaan tilanteissa, kun ei tiedetakaan? Talloin pitaisi
pystya yhdessa tiimin kanssa rakentamaan uudenlaista ymmarrysta metsakeskustelusta- ja alasta.

Sailyta
Panostukset ihmisten johtamisen ja avoimeen vaikuttamiseen.

Paranna
Esihenkilon ja tydnantajaorganisaation tukea ja rohkaisua metsakeskusteluiden kaymiselle - turvallisuus ilmaista
mielipiteens3, ilman seurauksia. Puutu tilanteisiin, jotka loukkaavat psykologista turvallisuutta.

Uudista lyhyt aikavali

Kuka on sopivan uudenlaisen otteen viestintivastaava tiimissa? Mahdollista hanelle osallistuminen
metsakeskusteluun tydajalla. Esim. 2 tuntia / viikko keskustelujen seuraaminen ja sisallon tuottaminen valituille
alustoille. Kannusta osallistumaan myos live-keskusteluihin paikallisesti.

Uudista pitka aikavali
Rakentaa yksinkertaisia mittareita tiimitasolle ja ottaa niita saannollisesti tiimikokouksiin. Varaa aikaa jakaa hyvia
ja huonoja kokemuksia metsakeskusteluista.

@ F reid © Freia Oy. Kaikki oikeudet pidatetaan.



Esihenkilot ja tiimit vinkkeja

Varaa resursseja ja aikaa metsdkeskusteluiden kdymiseen - mahdollista kokemusten jako.

/ Arkiset tarinat: \

& Tee nakyvaksi mita arjessa tapahtuu,
esimerkkeja

Sofia Saikkonen- metsakone
https://www.youtube.com/@sofia.logger

Timo Juvonen — metsaaiheiset videot
https://www.youtube.com/@MetsaMan

Sami Hytonen - metsuri
https://www.youtube.com/watch?v=7X3

\ﬁLgAi KY /
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Tyonantajat

Haasta

Metsaalan pitaisi siirtya pois puolustuskannalta ja tehda metsista ihmisille henkil6kohtaisia, elamyksellisia ja
jaettavia. Organisaatio voi rakentaa myonteistd metsakeskustelua tekemalld metsista “nakyviad” arjessa — ei vain
puhumalla kuutioista ja hakkuista, vaan tunteista, luonnosta, ihmisista ja tulevaisuudesta.

Sailyta
Ylipaataan avoin vaikuttaminen ja mahdollisuus keskustelun kaymisen omassa organisaatiossa.

Paranna
Paikallisen tason viestintaa ja osallista paikalliset tahot ja asiantuntijat paatoksiin.

Uudista lyhyt aikavali
Tekeeko viestintaa vain viestintayksikk6? Mahdollista henkiloston ja metsanhoidon tarinat, henkilokuvat, arkinen
sosiaalisen median hyodyntaminen, kutsu kriitikot mukaan maastoon ja keskusteluun.

Uudista pitka aikavali

Organisaation viestintastrategia, jos pelataan virheita, niin mitaan ei tapahdu. Eettisten kysymysten rohkeampi
avaaminen henkilostolle ja esihenkildille. Viestintayksikon rooli muutos valmentajaksi. Toimintamalleja tarvitaan
johdolle ja esihenkiloille metsakeskusteluaiheiden lapikaymiseen. Metsaasiantuntijoille puolestaan ideoita ja malleja
sopivasta sisallosta, tyylista ja linjasta avoimessa vaikuttamisessa.
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Tyonantajat vinkkeja

Ihmiset luottavat toisiin ihmisiin enemmdn kuin organisaatioihin.

4 N

Tarinat:

- N

Ohjeistukset:

‘€ Erilaiset persoonat, tubettajat,
yhteisty6 alan ulkopuolelle, taiteilijat,
retkeilijat, koulut, peliala, valokuvaajat,
hyvinvointiala mukaan tarinoihin

~| viestintastrategia
=/ viestintayksikon rooli

— toimintamalleja ja
vinkkeja johdolle ja
esihenkildille
metsakeskustelun
kdaymiseksi tiimeissa

- /

¥ Metsista tunnetta, ei vain tietoa

@ Miksi joku tekee metsaalan tyota?
Miksi joku rakastaa tyotaan?

\@Mité metsa ihmiselle merkitsee? /
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Metsaala ja ammattiliitot

Haasta

Metsateollisuuden ei ole tarvinnut aikaisemmin osallistua keskusteluun tai perustella tekemisiaan.
Miten keskustella niiden kanssa, jotka ndakevat metsaasiat eri tavoin? Olisiko nakemysten
yhteensovittaminen mahdollista?

Sailyta
Tuki ja kampanjat suoraan metsaammattilaisille. He vaikuttavat paikallisesti.

Paranna

Faktapohjaista viestintaa. Kohderyhmana kaupunkiyleison ymmarrys ja ymmartaminen. Kuvittele,
etta vaikutat niiden henkildiden ajatuksiin ja arkiseen keskusteluun, joilla ei ole laheista suhdetta
metsaan.

Uudista lyhyt ja pitkaaikavali
Eettisten kysymysten rohkeampi avaaminen, mahdollisuus muuttaa alan narratiivi, uudenlainen,
monialainen ja rohkea metsaalan keskustelukulttuuri.

@ F reid © Freia Oy. Kaikki oikeudet pidatetaan.
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Miten vahentaa eettista stressia metsaalalla?

/ RATKAISUT \

1) Eettiset huolet uskalletaan tuoda / \
avoimesti esiin VAIKUTUKSET

2) Haastaviin tilanteisiin saadaan
yhteista tukea ja ratkaisuja —_—) Vahemman eettista stressia

3) Ammatilliset arvot ohjaavat * Lisaa tyohyvinvointia ja tyon
paatoksentekoa merkityksellisyytta

4) Toimitaan omien arvojen ja oman

ymmarryksen mukaan k J

5) Uskalletaan kuunnella my6s erilaisia
nakemyksia - ollaan avoimia ja
\\joustavia /

Ydinviesti: Psykologinen turvallisuus ja myoénteinen ammatillinen identiteetti vdhentdd eettisen stressin kokemusta.
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POSITIIVINEN KEHA METSAALALLA

Arvostus, ymmarrys ja luottamus vahvistavat hyvinvointia ja kestavaa tulevaisuutta.

@

TOTUUS NAKYVAKSI

Faktapohjainen ja avoin viestinta

0

HYVINVOINTI LISAANTYY

Metsdalan ammattilaiset voivat
hyvin, tyon merkityksellisyys
vahvistuu ja alan vetovoima
paranee.

tuo esiin onnistumiset
ja koko todellisuuden.

)

o

ARVOSTUS VAHVISTUU

Hyvat tulokset ja avoin
keskustelu lisdavat

arvostusta metsaalaa ja
metsdalan ammattilaisia kohtaan.

O

\6,

POSITHVISET VAIKUTUKSET
NAKYVAT

Hyvinvoivat metsat, tyopaikat,
verotulot ja ilmastoteot
hyodyttéavat koko yhteiskuntaa.

~

5 %
Q YMMARRYS LISAANTYY
@ @ 'hmisetsaavat oikeaa tietoa
. . metsista ja tyosta.
Keskustelu on avointa
ja rakentavaa.
»
—
ARVOSTETTU [ N
o (s VAHVISTUU
M ETSAALA Luottamus kasvaa, kun tyo
Vastuullinen tyé tehdaan hyvin ja siita
- hyvinvointia ihmisille, viestitaan rehellisesti.
luonnolle ja yhteiskunnalle. 8 £
TULOKSET PARANEVAT N W ~ MOTIVAATIO KASVAA
Motivoituneet ammattilaiset = ‘ = Arvostus ja luottamus lisaavat W

ylppytta ja merkitysta.
Ty6 koetaan tarkedksi.

tekevat parempaa tyota.
Metsat voivat hyvin ja ala
menestyy.

$t=

METSAMIESTEN SAATIO

metsdalan hyvaksi




Maailma muuttuuja on muuttunut peruuttamattomasti

Muutoksen
onhnistuminen

. sedellyttdad
tyohyvinvointia
AN tukevaa
toimintakulttuuria;
jossa psykologinen
turvallisuus, osallisuus
ja luottamus
_vahvistavat
henkiloston kykyd
uudistua ja tehda
yhteistyotd.

@ Freia

Metsatalouden ja metsateollisuuden
tulevaisuus edellyttaa rohkeaa muutosta,
avointa vuoropuhelua ja kykya oppia myos
virheista. Kestavat ratkaisut syntyvat
erilaisten arvojen yhteensovittamisesta,
eettisesta keskustelusta ja ihmisten
osallistavasta johtamisesta.

ey

METSAMIESTEN SAATIO

metsdalan hyvaksi
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Tutkimusyhteenvedon laatijat

Paivi Frantsi, PsL, KTT, uskomusten rikkoja paivi.frantsi@freialife.com, 040 746 6654

Paivi on kokenut ja innostunut ihmisten ja tydyhteisdjen valmentaja ja suhtautuu uteliaasti inhimillisen
elaman haasteisiin. Han osaa kayttaa ammatillista osaamistaan yhteiséjen ja yksildiden tukemiseen siina,
ettd he menestyvat ja paasevat tavoitteisiinsa. Paivi on valmentanut suuren joukon esihenkildita |16ytamaan
uudenlaisen ulottuvuuden ja tekemisen tason tyohonsa.

Antti Aikas - CEO, vaitdstutkija antti.aikas@freialife.com, 050 369 0908

Antti on kokenut asiantuntija ennakoivan analytiikan ja strategisen henkiloston kehittamisen alalla. Han on
erikoistunut tunnistamaan hiljaisia signaaleja henkilostomittareista, jotka vaikuttavat organisaation
menestykseen. Antti suunnittelee vaikuttavia johtamisen ja henkiloston kehittamishankkeita, toteuttaa
ketteria auditointeja ja kehittda tyokyvyn johtamista.
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Vaikuttavuus. Kilpailuetu.
Tyovireys.
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